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1. Imig¢ i nazwisko

Ludmita Filina-Dawidowicz

2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

08.07.2002

12.06.2007

Uzyskanie stopnia zawodowego magistra inzyniera na kierunku Nauki
komputerowe w zakresie informatycznych technologii projektowania,
Odeska Panstwowa Akademia Chtodnictwa (od 2012 r. Odeska Panstwowa
Akademia Technologii Spozywczych), Ukraina. Dyplom z wyr6znieniem.

Uzyskanie stopnia doktora nauk technicznych w dyscyplinie Budowa
i eksploatacja maszyn na Wydziale Techniki Morskiej (obecnie Wydziat
Techniki Morskiej i Transportu) Politechniki Szczecinskiej (od 2009 r.
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie). Tytut
rozprawy: "Metodyka racjonalizacji obstugi skonteneryzowanych tadunkow
chiodzonych w portach morskich z zastosowaniem teorii logiki rozmytej".
Promotor: prof. dr hab. inz. Iouri N. Semenov, recenzenci:
dr hab. nz. Bogustaw Zakrzewski, prof. nadzw. PS,
prof. dr hab. inz. Krzysztof Chwesiuk. Rozprawa doktorska z wyrdznieniem.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

2008 — obecnie Adiunkt w Katedrze Logistyki i Ekonomiki Transportu na Wydziale

2007 — 2008

Techniki  Morskiej i Transportu (WTMIT) Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie (ZUT w Szczecinie).

Asystent w Katedrze Logistyki 1 Ekonomiki Transportu Wydzialu Techniki
Morskiej (WTM) Politechniki Szczecinskiej (PS).
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4. Osiagniecie naukowe wynikajace z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o0 stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.2003.65.595 z pézn. zm.)

4.1. Tytul osiagniecia naukowego

Moim osiggnigciem naukowym, uzyskanym po otrzymaniu stopnia doktora nauk
technicznych, stanowigcym istotny wklad w rozwdj dyscypliny naukowej Transport
okreslonym w art. 16. ust. 2 obowigzujacej ustawy, jest jednotematyczny cykl publikacji
zwigzanych z problematyka funkcjonowania transportu lfadunkéw szybko psujacych sie pt.:
Metodyka wspomagania decyzji w zastosowaniu do oceny efektywnosci kompleksowej
obshugi konteneréw chlodniczych w zintegrowanych lancuchach transportowych.

Osiagni¢cie naukowe Stanowi jednotematyczny cykl publikacji, prezentujacych
wieloaspektowe ujecie procesu decyzyjnego zwigzanego z ksztattowaniem zintegrowanych
tancuchoéw 1 systemoéw transportowych, w ramach ktérych realizowana jest kompleksowa
obstuga skonteneryzowanych tadunkow szybko psujacych si¢. Podejscie to stanowi
przemyslang strategie budowy modeli decyzyjnych poczawszy od identyfikacji czynnikéw,
odnoszacych si¢ do ksztattowania kompleksowej obstugi tadunku oraz zdefiniowania tego
pojecia, poprzez modelowanie matematyczne roznych obszardéw tej obstugi, a skonczywszy
na procedurach podejmowania decyzji przy rozwigzaniu zdefiniowanych probleméw.
Opracowana metodyka wspomagania decyzji stosowana jest do oceny efektywnoSci
kompleksowej obstugi skonteneryzowanych tfadunkéw szybko psujacych sie i porusza aspekty
techniczno-technologiczne, organizacyjne i bezpieczenstwa, a takze ekonomiczno-
energetyczne oraz wraz z jej implementacja na danych rzeczywistych jest wymiernym
efektem procesu modelowania tancuchéw transportowych. Stanowi ona réwniez narzedzie
umozliwiajace wybor najlepszych rozwigzah i1 racjonalizacj¢ procesu obstugi tadunkow
szybko psujacych sig, uwzgledniajac ich specyfike. Wymienione zagadnienia zostaty
zaprezentowane w publikacjach [1-9]. Cato$¢ osiagnigcia odnosi si¢ do metodyki
wspomagania decyzji w zastosowaniu do oceny efektywnosci kompleksowej obstugi
kontenerow chlodniczych w zintegrowanych tancuchach transportowych.

Waznym elementem przeprowadzonych badan jest pokazanie ztozonosci
1 wieloaspektowosci zagadnien zwigzanych z transportem tadunkéw szybko psujacych sie
i ich obstugg oraz uporzadkowanie wiedzy dotyczacej mozliwosci wykorzystania narzedzi
matematycznych do oceny i ksztalttowania efektywnych tancuchow i systemow transportowo-
logistycznych.

Publikacje przedstawione w punkcie 4.2 autoreferatu zamieszczone zostaly
w zatgczniku 7 — jako pliki "hab-07.01.pdf + hab-07.09.pdf".

4.2. Wykaz publikacji stanowiacych osiagniecie naukowe

1. Filina L., Filin S.: An analysis of influence of lack of the electricity supply to reefer
containers serviced at sea ports on storing conditions of cargoes contained in them.
Polish Maritime Research, 4(58) 2008 Vol. 15, Gdansk 2008, pp. 96-102,
ISSN 1233-2585, Impact Factor: 0,33, 15 pkt. MNiSW, udzial 50%, wspotautor:
Sergiy Filin.
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2. Filina-Dawidowicz L.: Rationalization of servicing reefer containers in sea port area
with taking into account risk influence. Polish Maritime Research, 2(82) 2014 Vol. 21,
Gdansk 2014, pp. 76-85, ISSN 1233-2585, Impact Factor: 0,33, 15 pkt. MNiSW.

3. Filina-Dawidowicz L., Rosochacki W., Iwankowicz R.: Risk measures of load loss
during service of refrigerated containers in seaports. Archives of Transport, Vol. 34,
Iss. 2, Warszawa 2015, pp. 19-27, ISSN 0866-9546, 14 pkt. MNiSW, udzial 40%,
wspotautorzy: Wiodzimierz Rosochacki, Remigiusz Iwankowicz.

4. Filina-Dawidowicz L.: Koncepcja metodyki kreowania lancuchow transportowych
kontenerow chiodniczych z uwzglednieniem wplywu czynnikow ryzyka. Technika
Transportu Szynowego, 12, Radom 2015, s. 502-508, ISSN 1232-3829, 5 pkt. MNiSW.

5. Filina-Dawidowicz L.: Development stages of comprehensive service for perishable
cargo at seaports. Ekonomiczne Problemy Ustug, 124, Szczecin 2016, s. 87-97, ISSN
1896-382X, 8 pkt. MNiSW.

6. Filina-Dawidowicz L.: Zastosowanie teorii miar i calek rozmytych do analizy ryzyka
wystepujgcego w  transporcie skonteneryzowanych ladunkow chiodzonych. Prace
Naukowe Politechniki Warszawskiej. Transport, 116, Warszawa 2017, s. 53-69,
ISSN 1230-9265, 7 pkt. MNiSW.

7. Semenov L.N., Filina-Dawidowicz L.: Topology-based approach to the modernization
of transport and logistics systems with hybrid architecture. Part 1. Proof-of-concept
study. Archives of Transport, Vol. 43, Iss. 3, Warszawa 2017, pp. 105-124,
ISSN 0866-9546, 14 pkt. MNiSW, udzial 50%, wspotautor: louri N. Semenov.

8. Filina-Dawidowicz L., Gajewska T.: Examination of importance and range
of comprehensive service for refrigerated containers in seaports. International Journal
of Applied Management Science, Vol. 10, Iss. 1, Inderscience Publishers, 2018,
pp. 26-43, ISSN 1755-8913, 5 pkt. MNiSW, udzial 50%, wspotautor: Teresa Gajewska.

9. Filina-Dawidowicz L.: Wspomaganie podejmowania decyzji w zakresie kompleksowej

obstugi kontenerow chiodniczych w zintegrowanych tancuchach transportowych. Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2018, ISBN 978-83-7814-788-6,
20 pkt. MNISW.
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4.3. Oméwienie celu naukowego oraz osiggnietych rezultatow pracy

4.3.1. Ogolny cel naukowy prac [1-9] przedstawionych do oceny

Wraz z obserwowanym rozwojem przewozow tadunkoéw szybko psujacych si¢ na rynku
ustug transportowych zachodzi wiele zmian. Budowa coraz to wigkszych kontenerowcow,
tworzenie alianséw, zmiany preferencji klientow powoduja, ze w dazeniu do uzyskania
przewagi konkurencyjnej niektore przedsigbiorstwa (w tym operatorzy transportu) wychodzg
naprzeciw indywidualnym wymaganiom klientéw w celu utrzymania swojej pozycji na rynku.
Sytuacja ta wymusza na przedsigbiorstwach potrzebe cigglego dazenia do udoskonalenia
swojej oferty i sposobu $wiadczenia ustug, aby przetrwaé w rywalizacji rynkowej zarbwno na
arenie krajowej, jak i miedzynarodowej. Zjawisko to jest obserwowane m.in. w transporcie
tadunkow szybko psujacych si¢ w kontenerach chtodniczych w zintegrowanych tancuchach
transportowych, w ramach ktorych realizowana jest kompleksowa obstuga klientow.

Biorac pod uwagg, ze zadaniem kompleksowej obstugi jest przede wszystkim spetnienie
wymagan 1 oczekiwan klienta z jednoczesnym dazeniem do usprawnienia, wzrostu
efektywnosci realizacji poszczegdlnych dziatan, zasadnym jest poszukiwanie narzedzi
1 rozwiazan, ktore pozwalaja podnie$s¢ jakos¢ $wiadczonych uslug, przestrzegaé czasu
realizacji zadan, a jednocze$nie zapewni¢ odpowiedni poziom bezpieczenstwa tadunku
z zachowaniem akceptowanego poziomu kosztow. Przekonuje to tez o koniecznosSci
poszukiwania rozwigzan umozliwiajacych udoskonalenie kompleksowej obstugi kontenerow
chlodniczych, popartych wieloaspektowa analiza omawianej tematyki.

Przedmiotem badan, przedstawionych do oceny w pracach [1-9], jest transport
konteneré6w chlodniczych, a w szczegdlnosci ksztaltowanie kompleksowej obstugi tych
tadunkéw w ramach zintegrowanych tancuchow transportowych. Zagadnienia te od lat
stanowig obszar moich zainteresowan naukowych i badawczych, w ramach ktorego poszukuje
rozwigzan, metod i narzgdzi usprawnienia realizacji przewozu tych tadunkow.

Zasadniczym celem naukowym i badawczym prowadzonych badan jest opracowanie
metodyki wspomagania decyzji stosowanej do oceny efektywnosci kompleksowej obstugi
kontenerow chtodniczych w zintegrowanych tancuchach transportowych. Biorac pod uwagg,
ze najbardziej wrazliwymi elementami fancuchow transportowych sg miejsca tagczenia galezi
transportu, szczegdlng uwage poswigcono problematyce obslugi omawianych kontenerow
w punktach przetadunku, a przede wszystkim w portach morskich.

Wieloaspektowos¢ analizowanego zagadnienia odzwierciedla rdznostronny charakter
podjetych badan. W przedstawionych pracach poruszone zostaly zaréwno aspekty techniczno-
technologiczne, ekonomiczne, organizacyjne, jak 1 te zwigzane z energooszczednoscig
1 bezpieczenstwem przewozow.

W ramach sformutowanego celu badan okreslone i zrealizowane zostaty nastepujace
zadania badawcze:

— analiza uwarunkowan techniczno-technologicznych, organizacyjnych i bezpieczenstwa,
a takze ekonomiczno-energetycznych kompleksowej obstugi kontenerow chtodniczych,

— analiza czynnikow ryzyka i1 ich wplywu na walory jakosciowe skonteneryzowanych
tadunkow szybko psujacych si¢ podczas realizacji poszczegélnych ogniw, jak i catego
tancucha transportowego,

— analiza zakresu ushug $wiadczonych na rzecz konteneréw chtodniczych
w zintegrowanych fancuchach transportowych,
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— dokonanie podzialu ushug, §wiadczonych na rzecz konteneréw chtodniczych na terenie
portéw morskich,

— okres$lenie poziom6éw rozwoju kompleksowej obstugi w portach morskich,

— okreslenie celu 1 zasad modelowania kompleksowej obstugi konteneréw chtodniczych,
z uwzglednieniem ryzyka utraty bezpieczenstwa tadunku,

— opracowanie jedno- i wielokryterialnego modeli decyzyjnych doboru ustug swiadczonych
w ramach kompleksowej obstugi kontenerow chtodniczych w punkcie przetadunku,
a takze modeli matematycznych, uwzgledniajgcych kryteria wazno$ci ustugi,
optacalnosci obstugi i bezpieczenstwa tadunku,

— opracowanie narzedzi analizy poziomu ryzyka utraty waloréw jakosciowych tadunkow
szybko psujacych si¢, w tym podejs¢ do oceny poziomu tego ryzyka przy realizacji
poszczegdlnych ustug, jak i ogniw zintegrowanych tancuchoéw transportowych
w sytuacjach, gdy wystepuje niepewna i nieprecyzyjna informacja,

— zaproponowanie innowacyjnego rozwigzania, pozwalajagcego na ograniczenie kosztéw
zuzycia energii elektrycznej przez kontenery w punkcie ich przetadunku,

— opracowanie modelu matematycznego okreslenia wielko$ci oszczgdnosci kosztow
zuzycia energii elektrycznej, uwzgledniajac wptyw warunkéw otoczenia na kontener,
stosujac rozwigzanie innowacyjne,

— opracowanie procedur podejmowania racjonalnych decyzji w odniesieniu do doboru
ustug w ramach ogniwa tancucha transportowego, jak i wyboru catego tancucha wedlug
wybranych kryteriow,

— opracowanie topologicznego podejscia do modernizacji systemoéw transportowo-
logistycznych z mieszang architekturg przy wdrozeniu rozwigzan innowacyjnych,

— analiza najlepszych praktyk wdrozenia kompleksowej obstugi na przykladzie badan
wybranych europejskich portow morskich,

—  przedstawienie przyktadow praktycznych zastosowania wybranych modeli.

Realizacja postawionych zadah pozwolita na uporzadkowanie wiedzy w zakresie
kompleksowej obstugi konteneréw chtodniczych w tancuchach transportu zintegrowanego.

Przedtozona metodyka zaktada, ze kompleksowa obstuga kontenerow realizowana jest
przez jednego operatora, ktoéry podejmuje kluczowe decyzje odno$nie jej uksztaltowania.
W zwigzku z tym, w zrealizowanych badaniach zostata podj¢ta proba opracowania modeli
decyzyjnych, ktore moga by¢ wykorzystane przez decydentéw, zajmujacych si¢ organizacja
1 zarzadzaniem transportem konteneréw chtodniczych w odniesieniu do doboru i oceny
kompleksowej oferty ustug, a takze wyboru racjonalnego tancucha transportowego.
Zaproponowana metodyka moze by¢ przydatna do rozwigzywania problemoéw powstatych
przy realizacji obstugi tych tadunkéw, uwzgledniajagc roznorodnos¢ czynnikow ptywajacych
na proces obstugi kontenerow chtodniczych. Umozliwia ona tez przeprowadzenie doktadnej
analizy sytuacji problemowej i podejmowanie racjonalnych decyzji.

Zastosowanie wielokryterialnego podejscia do uksztaltowania oferty ustug
stanowigcych kompleksowa obstuge pozwala usprawni¢ proces podejmowania decyzji
poprzez wyeliminowanie biledow 1 niepozadanych konsekwencji zwigzanych z obstugg
kontenerow, w tym utraty walorow jakosciowych zawartych w nich tadunkéw szybko
psujacych sig.
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Opracowana metodyka ma znaczenie zarowno teoretyczne, jak i praktyczne, poniewaz
ilustruje narzedzia rozwigzywania problemow badawczych, powstajacych przy transporcie
konteneréw w ramach migdzynarodowych systemow transportowych. Na osobng uwage
zastuguja opracowane koncepcyjne i obliczeniowe modele oceny ryzyka utraty walorow
jakosciowych tadunkéw podczas realizacji ustug, ktére pozwalaja na podejmowanie decyz;ji
w warunkach niepewnosci informacji.

Ponadto, zaproponowane zostato innowacyjne rozwigzanie techniczno-technologiczne,
wykorzystujace elementy  dodatkowego wyposazenia  punktéw  przetadunku
1 pozwalajace na obnizenie kosztow zuzycia energii elektrycznej przez kontener chtodniczy.
Rozwigzanie to moze by¢ zastosowane w praktyce, np. podczas obstugi konteneréow
w portach morskich lub $rodladowych, a takze podczas ich przewozu na statkach.
Efektywnos$¢ jego zastosowania uzalezniona jest m.in. od warunkow transportu tadunku,
czynnikOw otoczenia, a takze optacalnosci jego wdrozenia.

Zaproponowane w ramach metodyki procedury podejmowania decyzji pozwalaja na
wybor efektywnych rozwigzan odnoszgcych si¢ do wybranych ustug, doboru oferty
ustugowej, jak i ksztaltu tancucha transportowego, przy zatozonych warunkach obstugi
konteneréw chtodniczych.

4.3.2. Oméwienie osiggnietych wynikow badan — na podstawie prac [1-9]

Autorskim osiggnigciem przedstawionym w jednotematycznym cyklu publikacji
pt. Metodyka wspomagania decyzji w zastosowaniu do oceny efektywnosci
kompleksowej obslugi kontenerow chlodniczych w zintegrowanych lancuchach
transportowych jest opracowanie podejScia do ksztattowania tancuchow i systemow
transportu skonteneryzowanych ladunkéw szybko psujacych si¢, uwzgledniajac mozliwosé
swiadczenia kompleksowej oferty ustug na rzecz tadunku. Podejscie to obejmuje wymienione
w celu naukowym i badawczym zagadnienia, w tym:

— analiz¢ uwarunkowan techniczno-technologicznych, organizacyjnych i bezpieczenstwa,
a takze ekonomiczno-energetycznych kompleksowej obstugi konteneréw chtodniczych,

— analizg czynnikow ryzyka i ich wptywu na walory jakosciowe skonteneryzowanych
tadunkow szybko psujacych si¢ podczas realizacji poszczegélnych ogniw, jak i catego
tancucha transportowego,

— analizg zakresu ushug $wiadczonych na rzecz konteneré6w chtodniczych w zintegrowanym
tancuchu transportowym,

— dokonanie podzialu ushug, §wiadczonych na rzecz konteneréw chtodniczych na terenie
portéw morskich,

—  okres$lenie poziom6éw rozwoju kompleksowej obstugi w portach morskich,

—  okreslenie celu 1 zasad modelowania kompleksowej obstugi kontenerow chtodniczych,
z uwzglednieniem ryzyka utraty bezpieczefnstwa tadunku,

— opracowanie jedno- i wielokryterialnego modeli decyzyjnych doboru ustug swiadczonych
w ramach kompleksowej obstugi kontenerow chtodniczych w punkcie przetadunku,
a takze modeli matematycznych, uwzgledniajgcych kryteria wazno$ci ustugi,
optacalnosci obstugi i bezpieczenstwa tadunku,

— opracowanie narzedzi analizy poziomu ryzyka utraty waloréw jakosciowych tadunkow
szybko psujacych sie, w tym podej$¢ do oceny poziomu tego ryzyka przy realizacji
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poszczegolnych ushug, jak 1 ogniw zintegrowanych tancuchow transportowych
w sytuacjach, gdy wystepuje niepewna i1 nieprecyzyjna informacja,

—  zaproponowanie innowacyjnego rozwigzania, pozwalajacego na ograniczenie kosztow
zuzycia energii elektrycznej przez kontenery w punkcie ich przetadunku,

— opracowanie modelu matematycznego okreslenia wielko$ci oszczgdnosci kosztow
zuzycia energii elektrycznej, uwzgledniajagc wptyw warunkow otoczenia na kontener,
stosujac rozwigzanie innowacyjne,

— opracowanie procedur podejmowania racjonalnych decyzji w odniesieniu do doboru
ustug w ramach ogniwa tancucha transportowego, jak i wyboru catego tancucha wedtug
wybranych kryteriow,

— opracowanie topologicznego podejscia do modernizacji systemoéw transportowo-
logistycznych z mieszang architekturg przy wdrozeniu rozwigzan innowacyjnych,

— analizg najlepszych praktyk wdrozenia kompleksowej obstugi na przyktadzie badan
wybranych europejskich portéw morskich,

—  przedstawienie przyktadow praktycznych zastosowania wybranych modeli.

Podejscie, zaproponowane w dziele naukowym, zostalo zawarte w cyklu publikacji
obejmujacym:

— seri¢ artykulow naukowych [1-8] przedstawiajacych szczegdlowe rozwazania nad
wybranymi problemami z zakresu transportu konteneréw chtodniczych i ksztaltowania
ich kompleksowej obstugi, w tym modele oceny poziomu ryzyka utraty walorow
jakosciowych skonteneryzowanych ladunkéw szybko psujacych si¢ w ramach
poszczegolnych ogniw zintegrowanych tancuchéw transportowych,

— monografi¢ autorskg [9], ktorej zasadnicza czeScig sg modele decyzyjne jedno-
i wielokryterialne doboru ushug $wiadczonych w ramach kompleksowej obstugi
kontenerow chtodniczych w punkcie przetadunku oraz model okreslenia wielkoSci
oszczedno$ci kosztow zuzycia energii elektrycznej, uwzgledniajac wptyw warunkow
otoczenia na kontener, stosujgc rozwigzanie innowacyjne.

W dotychczasowej literaturze problematyka kompleksowej obstugi kontenerow
chlodniczych przedstawiana jest w sposob selektywny, rozwigzywane sa pojedyncze
problemy decyzyjne, odnoszace si¢ m.in. do poszczegdlnych ogniw tancucha transportowego.
Brakuje natomiast kompleksowego 1 systemowego spojrzenia na obszary zwigzane
z zapewnieniem wysokiego poziomu kompleksowosci i bezpieczenstwa ustug swiadczonych
na rzecz kontenerow, a takze kosztow i czasu ich Swiadczenia.

W celu rozwigzania niektérych z probleméw zwigzanych z transportem kontenerow
chtodniczych niezbedne jest opracowanie jedno- i wielokryterialnych modeli decyzyjnych.
Tworzenie modeli pozwalajacych na wsparcie decyzyjne w procesie transportu konteneréw
chlodniczych staje si¢ niezbedne w celu utatwienia 1 usprawnienia przewozu tych tadunkow
w ramach zintegrowanych tancuchow transportowych. Holistyczne podej$cie do badanego
zagadnienia wymaga uwzglednienia w procesie decyzyjnym ograniczen i kryteriow, ktore sa
wazne dla réznych uczestnikow procesu obstugi konteneréow chtodniczych, w tym punktéw
przetadunku i ich klientow. Przedstawiona metodyka umozliwia przeprowadzenie analizy
I oceny sposobu realizacji obshugi skonteneryzowanych tadunkow szybko psujacych sie [1-9].

W ramach przeprowadzonych badan duzg uwage poswiecono bezpieczenstwu
transportu skonteneryzowanych tadunkéw szybko psujacych sie (przewozonych zarowno w
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stanie schtodzonym, jak i zmrozonym), w tym analizie ryzyka wystepujacego W transporcie
kontenerow chtodniczych [1-4, 6, 9].

W publikacji [1] analizowany jest wplyw odlaczenia kontenera chtodniczego od zrodta
zasilania elektrycznego na stan zawartego w nim tadunku podczas jego obstugi w porcie
morskim. Przedstawiono podziat czynnikow ryzyka, ktore moga wptynaé na utrate walorow
jakosciowych tadunku wymagajacego zapewnienia okreslonych parametréw mikroklimatu,
oraz klasyfikacj¢ przyczyn odlaczenia kontenerow od zasilania elektrycznego w porcie.
Stosujac metod¢ scenariuszowg przeanalizowano klika przykltadow rozwoju sytuacji
nadzwyczajnych przy wystapieniu braku zasilania elektrycznego kontenera. Na podstawie
bilansu cieplnego kontenera chtodniczego przy wybranych warunkach jego eksploatacji
okreslono skutki braku zasilania kontenera dla wybranych tadunkow szybko psujacych sig,
uwzgledniajagc wpltyw nastonecznienia na znajdujgcy si¢ na placu sktadowym kontener.
Dokonane obliczenia pozwolity okresli¢ dynamik¢ zmiany temperatury wewnatrz konteneréw
chlodniczych przy odlaczeniu ich od zasilania elektrycznego, uwzgledniajac warunki
transportu tadunku i czynniki otoczenia. Sformutowane zostaly rowniez zalecenia do
przechowywania kontenerow chtodniczych w porcie morskim.

Publikacje [2, 3] prezentuja kontynuacje badan nad bezpieczenstwem obshlugi
konteneré6w chtodniczych w portach morskich i pokazuja podej$cia do analizy wptywu
czynnikow ryzyka na walory jakoSciowe transportowanego tadunku. W artykule [2]
zaprezentowano autorski model, pozwalajacy na analiz¢ wpltywu roéznych grup czynnikow
ryzyka na stan agregatu i obudowy kontenera chtodniczego, dynamik¢ jego obstugi oraz
pierwotny stan tadunku, co w konsekwencji pozwala oszacowaé poziom ryzyka utraty jego
waloréw jakos$ciowych. Podejscie to pozwala uwzgledni¢ specyfike transportowanego
tadunku szybko psujacego si¢. Model ten zostal oparty o zatozenia teorii miar i catek
rozmytych. Wyniki obliczen, przeprowadzonych z wykorzystaniem programu ExproMaster
6.0, umozliwity okreslenie dynamiki poziomu ryzyka utraty walorow jakosciowych
wybranego tadunku przy okreSlonym wplywie czynnikow ryzyka. Symulacje wpltywu
czynnikow ryzyka zostaly przeprowadzone dla réznych scenariuszy rozwoju zdarzenia
niepozadanego (optymistycznego, realnego i pesymistycznego).

W pracy [3] przedstawiono inne podejscie do analizy ryzyka utraty walorow
jakosciowych tadunkéw szybko psujacych sig, bazujace na miarach ryzyka. Zatozono, ze
straty s3 w ogolnosci stochastycznym procesem losowym o0raz zaproponowano miary
pozwalajace na oceng ryzyka w odniesieniu zarowno do wybranych okresow, jak i ogniw
tancucha obstugi kontenera w porcie morskim, uwzgledniajac taczny czas realizacji tego
tancucha. Przedstawione podejscie umozliwia modelowanie i oceng strat z wykorzystaniem
zmiennych losowych, opisujacych stopien uszkodzenia tadunku oraz jednostkowa ceng jego
zbytu. Ze wzgledu na charakter rozwazanych strat, ocena poziomu ryzyka w proponowanym
ujeciu wymaga identyfikacji rozktadu prawdopodobienstwa zdarzen prowadzacych do strat
i jednostkowej ceny zbytu tadunku szybko psujacego sie. Przeprowadzony eksperyment
numeryczny wskazal, Ze ocena poziomu ryzyka prowadzona z wykorzystaniem
przedstawianego podejscia moze stanowi¢ jedng z podstaw analiz ilo§ciowych obejmujacych
dzialania zmierzajace do redukcji zdarzen prowadzacych do utraty walorow jakosSciowych
transportowanych tadunkéw szybko psujacych sie.

Zaprezentowane modele pozwalaja na przeprowadzenie badan symulacyjnych
stuzacych:

— ocenie poziomu ryzyka przy roznych warunkach eksploatacji kontenerow,

— Okresleniu etapow (ogniw) obstugi kontenerow chlodniczych, wymagajacych
usprawnienia, w tym wyeliminowania lub ograniczenia wpltywu czynnikow ryzyka.
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Podejécie zaprezentowane w pracy [2] zostalo poszerzone w pracy [4], ktora prezentuje
koncepcje metodyki kreowania tancuchow transportowych, z uwzglednieniem wplywu
czynnikow ryzyka na skonteneryzowany tadunek szybko psujacy si¢. W publikacji podano
przyktady sytuacji nadzwyczajnych z kontenerami chiodniczymi podczas realizacji ogniw
tancucha transportowego oraz przedstawiono klasyfikacje czynnikow ryzyka wptywajacych
na kontener chtodniczy podczas realizacji poszczegdlnych ogniw tego tancucha. Pokazano
przyklady tworzenia mozliwych kombinacji potagczen ogniw w tancuchu transportowym,
a takze zaproponowano algorytm wyboru tancucha transportowego kontenerow chtodniczych
z uwzglednieniem wpltywu czynnikow ryzyka. Analiza ta umozliwia przewidzenie
wystapienia sytuacji nadzwyczajnych oraz oszacowanie ryzyka utraty waloréw jakosciowych
tadunku, co przy podjeciu wlasciwych dzialan moze pozwoli¢ na wykluczenie Iub
zminimalizowanie strat z nim zwigzanych. Przeprowadzenie oceny poziomu ryzyka utraty
walorow jakosciowych tadunku dostarcza informacje konieczne do podejmowania decyzji
dotyczacych ksztaltu 1 sposobu organizacji tancucha transportowego kontenerow
chtodniczych. Zaprezentowana metodyka moze by¢ wykorzystana do oceny poziomu ryzyka
utraty waloréw jakosciowych tadunkéw szybko psujacych sie podczas realizacji zarowno
poszczeg6lnych ogniw, jak i calego tancucha transportowego.

Z kolei, w publikacji [6] zostal zaproponowany model matematyczny pozwalajacy
okresli¢ poziom ryzyka utraty walorow jakosciowych tadunkoéw szybko psujacych sig
w ramach ogniw zintegrowanych tancuchéw transportowych. Po przeprowadzonej analizie
podejs¢ stosowanych do oceny wplywu czynnikow ryzyka na obiekt badan, stwierdzono, ze
przy uwzglednieniu warunkow obstugi kontenerow chtodniczych w  tancuchach
transportowych, model matematyczny powinien pozwala¢ na analiz¢ wplywu czynnikow
ryzyka w warunkach niepewnej i nieprecyzyjnej informacji, a zatem powinien by¢ oparty
o zatozenia teorii miar i calek rozmytych. Zaproponowano zapis matematyczny, dajacy
podstawy do przeprowadzenia obliczen. Zaproponowany model jest uniwersalny i moze by¢
wykorzystany do oceny poziomu ryzyka utraty walorow jako$ciowych tadunku podczas
realizacji:

— pojedynczych czynnosci w ramach obstugi kontenera chtodniczego w punkcie
przetadunku, w tym porcie morskim,

— poszczegdlnych ogniw zintegrowanego lancucha transportowego, w tym przewozu
kontenera chtodniczego droga morska lub ladowa,

— pojedynczych ustlug 1 pakietow ustug $wiadczonych na rzecz skonteneryzowanych
tadunkéw szybko psujacych si¢ w ramach zintegrowanych fancuchow transportowych.

W swoich badaniach naukowych w zakresie ksztattowania zintegrowanych tancuchow
transportowych, zwrocitam réwniez uwage na ksztaltowanie systemOw transportowo-
logistycznych, czego wyrazem jest publikacja [7]. Artykul ilustruje topologiczne podejscie do
modernizacji ~ systemow  transportowo-logistycznych  z  mieszang  architektura.
Przeanalizowano w nim szeroki zakres innowacyjnych rozwigzan w zakresie ekologicznej
zeglugi $rodladowej 1 zeglugi bliskiego zasiegu, w tym technologii zwigzanych z paliwem,
oczyszczania spalin itp. Okre§lone zostaly etapy modernizacji tych systemow i relacje
pomiedzy ich elementami, a takze zasady wprowadzenia zmian innowacyjnych. W trakcie
badan stwierdzono, ze maja miejsce zard6wno pozadane, jak 1 niepozadane -efekty
modernizacji systemow. Okreslono 1 przeanalizowano bariery wdrozenia rozwigzan
innowacyjnych oraz zaproponowano metodologie oceny kompatybilno$ci tych rozwigzan.

Rownolegle z badaniami nad bezpieczenstwem transportu kontenerow chtodniczych,
prowadzitam badania dotyczace ksztaltowania ich kompleksowej obstugi. W pracach [5, 8]
analizowatam warunki ksztattowania kompleksowej konteneréw chlodniczych w portach
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morskich. W artykule [5] zaprezentowatam koncepcj¢ kompleksowej obstugi tych tadunkow
w porcie morskim, wymienitam elementy sktadajace si¢ na te obstuge i jej zalety. Okreslone
zostaly etapy i algorytm wdrozenia kompleksowej obstugi w porcie morskim, co ulatwia
podejmowanie decyzji o jej uksztattowaniu. Z kolei w publikacji [8] zaproponowano sposob
oceny waznosci kompleksowej obstugi konteneréw chlodniczych w porcie morskim oraz
pokazano wyniki oceny tej waznosSci, przeprowadzonej wsrod przedstawicieli wybranych
portow morskich. Badania prezentuja opinie przedstawicieli polskich terminali
kontenerowych na temat waznosci i implementacji kompleksowej obstugi, a takze wybranych
grup ustug.

Za najbardziej znaczacg cz¢$¢ dzieta naukowego uwazam monografie [9], ktora zbiera
w catos¢ i podsumowuje moje dotychczasowe badania naukowe w obszarze transportu
skonteneryzowanych tadunkow szybko psujacych sie. W monografii skupitam si¢ na
wieloaspektowej analizie procesu ksztaltowania kompleksowej obstugi skonteneryzowanych
tadunkow szybko psujacych si¢ w ramach zintegrowanych tafcuchow transportowych,
poruszajac obszary techniczno-technologiczne, organizacyjne i bezpieczenstwa, a takze
ekonomiczno-energetyczne. Celem monografii bylo opracowanie metodyki wspomagania
podejmowania decyzji w odniesieniu do wybranych obszaréow ksztattowania kompleksowej
obstugi kontenerow chtodniczych w zintegrowanych tancuchach transportowych. Cel ten
zostat osiagnigty poprzez:

— wyjasnienie pojecia kompleksowej obstugi konteneréw chlodniczych w zintegrowanych
tancuchach transportowych, okreslenie uwarunkowan i czynnikow istotnych przy jej
ksztaltowaniu,

— zdefiniowanie 1 podzial uslug $wiadczonych na rzecz konteneréw chlodniczych
w zintegrowanych tancuchach transportowych, w tym na terenie portéw morskich,
a takze okreslenie poziomdéw rozwoju kompleksowej obstugi w portach,

— okreslenie celu 1 zasad modelowania kompleksowej obstugi kontenerow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ryzyka utraty bezpieczenstwa tadunku,

— opracowanie jedno- i wielokryterialnych modeli decyzyjnych doboru ustug stanowigcych
kompleksowg obstuge konteneréw chlodniczych w punkcie przetadunku,

— zaproponowanie innowacyjnego rozwigzania, pozwalajagcego na ograniczenie kosztow
zuzycia energii elektrycznej przez kontenery obslugiwane w punkcie ich przetadunku,
a takze opracowanie modelu matematycznego, pozwalajacego okresli¢ wielkos¢
mozliwych oszczgdnosci,

— opracowanie procedur  podejmowania  optymalnych (z  wykorzystaniem
jednokryterialnych  modeli  matematycznych) i  paretooptymalnych  decyzji
(z wykorzystaniem modeli wielokryterialnych),

— pokazanie przyktadow praktycznego zastosowania podejs$cia zaproponowanego w pracy.

Zaproponowane w monografii [9] autorskie jedno- i wielokryterialne modele
podejmowania decyzji przy doborze ustug swiadczonych na rzecz konteneréw chtodniczych
w punkcie przetadunku opieraja si¢ o kryteria oplacalno$ci 1 bezpieczenstwa
skonteneryzowanego tadunku szybko psujacego si¢, a takze waznosci ustug, uwzgledniajac
punkty widzenia punktu przetadunku i jego klientéw. Modele te moga by¢ wykorzystane
zarowno do ksztattowania, jak 1 racjonalizacji kompleksowej obstugi kontenerow
chlodniczych.

Z3-12



Zaktacznik 3 (PL)

Przyklady praktycznego zastosowania omawianego podejScia bazuja na danych
rzeczywistych. Ilustruja one mozliwos¢ zastosowania opracowanych modeli, a jednocze$nie
podkreslaja ich znaczenie w rozwigzywaniu analizowanych problemow. Pokazano
zastosowanie jednokryterialnego modelu decyzyjnego przy ocenie ushug $wiadczonych
w wybranych portach morskich, gdzie analizie podlegata wazno$¢ wybranych pakietow ustug
dla portéw 1 ich klientow.

Na osobng uwage zasluguje innowacyjne rozwigzanie techniczno-technologiczne
odnoszace si¢ do przechowywania konteneréw chiodniczych w punktach przetadunku lub
podczas przewozu na statkach morskich [9], ktére pozwala obnizy¢ koszty zuzycia energii
elektrycznej przez kontener. Rozwigzanie to polega na zastosowaniu izolacji szczelin
pomiedzy sasiadujacymi kontenerami oraz zostalo zgloszone do Urzedu Patentowego
Rzeczypospolitej Polskiej (RP) w 2016 r. (11.1.3/1,2). W celu uzasadnienia efektywnosci
zaproponowanego rozwigzania opracowane zostaty nastepujace modele matematyczne:

— model obliczenia bilansu cieplnego kontenera chtodniczego przy réznych warunkach jego
eksploataciji,

— model obliczenia temperatury wewnatrz odizolowanej szczeliny.

Na podstawie tych modeli matematycznych istnieje mozliwos¢ okreslenia wielkosci
mozliwych oszczedno$ci zuzycia energii elektrycznej przez te jednostke tadunkowa przy
okreslonych warunkach jej eksploatacji i r6znych sposobach ustawienia na placu sktadowym.
Wyniki przeprowadzonych badan udowodnity rowniez, ze wykorzystanie zaproponowanego
rozwigzania innowacyjnego przy zadanych warunkach eksploatacji kontenera, daje
mozliwo$¢ uzyskania oszcz¢dnosci w zuzyciu energii elektrycznej na poziomie 39%.
Pokazano rowniez wplyw zadaszenia miejsca postoju kontenera na zuzycie przez niego
energii elektrycznej.

Ponadto, zaproponowano procedury podejmowania decyzji, ktore utatwiajg rozwigzanie
jednego z waznych problemow wystepujacych w transporcie konteneréw chiodniczych,
ktorym jest niewystarczajaca synchronizacja procesOw 1faczenia ogniw lancuchow
transportowych na wybranych trasach.

Podsumowujac, zaprezentowana metodyka przedstawia oryginalne spojrzenie na
modelowanie kompleksowej obstugi konteneréw chtodniczych, eksponujac autorskie
spojrzenie na analizowang problematyke. Metodyka ta uwzglednia rozne aspekty wplywajace
na t¢ obstuge, przede wszystkim za$ wskaza¢ nalezy na jej uniwersalno$¢. Moze takze
stanowi¢ skuteczne narzedzie wspomagajace proces podejmowania wlasciwych decyzji przez
decydentow dzialajacych w sektorze transportu i logistyki tadunkow szybko psujacych sig.

Zaprezentowane publikacje naukowe majg na celu pokazanie wieloaspektowego
wsparcia procesu podejmowania decyzji przy ksztattowaniu kompleksowe] obstugi
skonteneryzowanych tadunkow szybko psujacych si¢ w ramach zintegrowanych tancuchow
transportowych. W rezultacie, jako cato§¢ stanowig metodyke wspomagania decyzji
w zastosowaniu do oceny efektywnosci kompleksowej obstugi kontenerow chtodniczych
w zintegrowanych tancuchach transportowych.

4.3.3. Oméwienie wykorzystania osiagnietych wynikéw badan — na podstawie prac
[1-9]

Uzyskane wyniki badan naukowych, zaprezentowane w serii artykutéw naukowych
[1-8] i w monografii autorskiej [9], mogg by¢ wykorzystane w praktyce m.in. w nastepujagcym
zakresie:
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— wspomagania procesu ksztattowania zintegrowanych tancuchow transportowych, a takze
kompleksowej obstugi tadunkow szybko psujacych sie przewozonych w kontenerach
chtodniczych,

— wspomagania oceny poziomu bezpieczenstwa transportu tadunkow szybko psujacych sie
oraz podejmowania decyzji w sytuacjach, w ktorych wystepuje niepewna i nieprecyzyjna
informacja,

— przeprowadzenia wieloaspektowych i wielowariantowych analiz i ocen poszczegdlnych
ustug stanowigcych kompleksowg obstuge kontenerow chtodniczych w ramach ogniw
tancucha transportowego,

— wspomagania podejmowania decyzji przy doborze ustug stanowigcych kompleksowg
obstuge kontenerow chtodniczych, biorgc pod uwage wybrane kryteria okreslone przez
decydentéw oraz r6zne punkty widzenia,

— oszacowania wielkosci oszczgdnosci kosztow zuzycia energii elektrycznej przez kontener
chtodniczy przy =zastosowaniu zadaszenia i uszczelnienia przestrzeni pomiedzy
sasiadujacymi kontenerami chtodniczymi,

— wyboru efektywnego ksztattu tancucha transportowego itp.

Tematyka podjetych badan obejmuje zagadnienia nurtujagce roézne podmioty
zaangazowane w transport kontenerow chtodniczych zaréwno w kraju, jak i za granica.
Mozliwo$¢ praktycznego zastosowania wynikéw badan podkresla ich aplikacyjny charakter.
Przedstawione wyniki badan moga by¢ interesujace nie tylko dla operatoréw kompleksowe;j
obstugi, w tym spedytoréw i operatorow logistycznych, ale tez innych podmiotdw,
zajmujacych si¢ $wiadczeniem wustug na rzecz kontenerow chtodniczych, w tym
przewoznikow morskich i ladowych, porty morskie i §rodladowe, terminale intermodalne,
centra logistyczne itp.

Ponadto, implementacja zaproponowanych rozwigzan moze by¢é przydatna
przedsigbiorstwom przy ksztaltowaniu skutecznej strategii obstugi klienta, aktywnego
zachowania firmy w promocji swojej dzialalno$ci, a takze moze wesprze¢ kompleksowa
realizacj¢ zlecen, tym samym podnoszac jakosci obstugi klienta | zwigkszajac przewage
konkurencyjng fancucha transportowego, a w konsekwencji sektora transportowo-
logistycznego itp. Wdrozenie wynikow zaprezentowanych badan moze mie¢ wplyw na
poprawe efektywnosci 1 skuteczno$ci transportu tadunkow w kontenerach chlodniczych na
trasach realizowanych z udziatem r6znych gatezi transportu.

Dalsze badania omawianej problematyki beda wlacza¢ w szczegdlnosci:

— modelowanie fancuchéw transportowych kontenerow chlodniczych realizowanych
z udziatem galezi transportu kolejowego, $rodladowego i lotniczego, w tym opracowanie
jedno- i wielokryterialnych modeli wsparcia podejmowania decyzji, uwzgledniajac
specyfike tych gatezi transportu,

— opracowanie metod i algorytmow podejmowania decyzji przez odpowiednich

decydentow w aspekcie ksztaltowania kompleksowej obstugi w warunkach niepewnosci,
odnoszac si¢ do wyboru podwykonawcdéw ustug, struktury tancucha transportowego itp.,

— modelowanie przeptywu tadunkéw szybko psujacych si¢ w systemach transportowych,
w tym opracowanie stochastycznych modeli zarzadzania zapasami tych tadunkow
w portach morskich 1 srodladowych,

—  poszukiwanie sposobow usprawnienia $wiadczenia poszczegdlnych ustug w punktach
przetadunku, w tym rozwigzan techniczno-technologicznych i organizacyjnych,

Z3-14



Zaktacznik 3 (PL)

— rozbudowe modelu matematycznego oceny wielkos$ci oszczgdnoSci zuzycia energii
elektrycznej przez kontener chlodniczy, uwzgledniajac m.in. zmienng temperaturg
otoczenia w ciggu doby, roznigce si¢ temperatury wewnatrz obok stojacych konteneréw,
efektywno$¢ ekonomiczng stosowanego rozwigzania dla r6znych warunkow eksploatacji
tych jednostek tadunkowych itp.

5. Omowienie pozostalych osiagnieé naukowo-badawczych,
dydaktycznych i organizacyjnych

5.1. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza przed uzyskaniem stopnia doktora nauk
technicznych (lata 2002-2007)

Po ukonczeniu studiow magisterskich w lipcu 2002 roku, rozpocze¢tam studia
doktoranckie na Wydziale Mechanicznym Politechniki Szczecinskiej, nawigzujac wspotprace
z Panem Prof. dr hab. inz. louriem N. Semenovym i Wydzialem Techniki Morskiej
tej uczelni. Pozwolito mi to na rozw6j moich zainteresowan naukowych w zakresie transportu
1 eksploatacji kontenerow chtodniczych.

Moje pierwsze badania naukowe byly podjete podczas ostatniego roku studiow
magisterskich 1 dotyczyly problematyki organizacji transportu owocéw w tancuchach
transportowych [11.2.3/1].

W kolejnych latach moje prace badawcze przed uzyskaniem stopnia doktora nauk
technicznych zawieraty si¢ w nastepujacych obszarach tematycznych:

—  projektowanie tancuchow transportu tadunkow,
—  bezpieczenstwo eksploatacji portow morskich,

— bezpieczenstwo obstugi skonteneryzowanych tadunkéw chtodzonych w portach
morskich, w tym analiza ryzyka utraty waloréw jakosciowych tych tadunkow.

Jeden z pierwszych nurtéw moich zainteresowan badawczych dotyczyt problematyki
projektowania tancuchow transportu multimodalnego tadunkéw. Podyktowane to bylo moim
zainteresowaniem zagadnieniami transportu zintegrowanego 1 obserwacja probleméw
wystepujacych podczas funkcjonowania tych tancuchéw. W swoich badaniach analizowatam
ogniwa tancuchow multimodalnych, czynniki wplywajace na ich funkcjonowanie. Wowczas
podjetam wstgpne badania w zakresie okreslenia znaczenia analizy i1 oceny ryzyka przy
wyborze racjonalnego wariantu multimodalnych fancuchéw transportowych. W tym celu
analizowatam czynniki wplywajace na wystgpienie ryzyka procesu transportowego oraz
mozliwe sposoby postepowania przy ich wystapieniu. W efekcie tych badan powstaty
publikacje [11.2.3/2,3,5]. W pdzniejszych latach analizowalam zagadnienia organizacji
ladowo-wodnych tancuchow transportowych tadunkow skonteneryzowanych [11.2.2/1] oraz
zagadnienia bezpieczenstwa i konkurencyjnosci transportu intermodalnego [11.2.3/10].

Drugi nurt moich zainteresowan dotyczyt eksploatacji portow morskich jako
kluczowych ogniw tancuchow transportowych, w tym bezpieczenstwa obstugi tadunkow
na ich terenie. Badania mialy na celu poznanie warunkow funkcjonowania portow, okreslenie
czynnikéw wptywajacych ich konkurencyjnos¢, a takze obszaréw wymagajacych szczegdlnej
uwagi z punktu widzenia zapewnienia bezpieczenstwa eksploatacji tych obiektow. Ponadto,
sklasyfikowalam mozliwe zagrozenia, ktore moga wystapi¢ na terenie portu morskiego,
co dalo podstawe do opracowania procedur postgpowania przy wystapieniu zdarzenia
niepozadanego na terenie portu. W efekcie tych badan powstaty publikacje [11.2.4/1,2,3,
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11.2.3/9]. Badania te pozwolily poszerzy¢ moja wiedz¢ na temat warunkoéw funkcjonowania
portéw morskich, co byto istotne z punktu widzenia kontynuacji prowadzonych badan.

Zasadniczym kierunkiem badan prowadzacym do uzyskania stopnia doktora nauk
technicznych bylo bezpieczenstwo obstugi skonteneryzowanych tadunkéw chtodzonych
w portach morskich, w tym analiza ryzyka utraty walorow jako$ciowych tych tadunkow.
Podjete przeze mnie badania miaty na celu racjonalizacje obstugi konteneréw chitodniczych
w portach morskich. W wyniku badan sklasyfikowano czynniki wplywajace na utrate
waloréow jakosciowych tadunku na terenie portu morskiego, czynniki ryzyka wystepujace
podczas obstugi tych ladunkéow w portach i wplywajace na eksploatacje kontenera
chtodniczego, zidentyfikowano warunki utraty waloréw jakosciowych tadunku w kontenerze
chtodniczym na terenie portu. W efekcie tych badan powstaty publikacje [11.2.3/7, 11.2.4/4,5].
Juz wtedy zaczelty mnie interesowa¢ zagadnienia racjonalizacji obstugi kontenerow
chlodniczych w tancuchach transportowo-logistycznych, a takze sposoby szacowania zuzycia
energii elektrycznej przez kontener chtodniczy [11.2.3/6].

W tym czasie prowadzitam wstgpne badania nad opracowaniem modelu oceny ryzyka
utraty waloréw jakosciowych tadunkow chtodzonych, wykorzystujacego zatozenia teorii
logiki rozmytej [11.2.3/4,8], przy uwzglednieniu specyfiki obstugi tych tadunkéw w porcie
morskim. Badania te wymagaty ode mnie pogl¢bienia wiedzy z podstaw teorii logiki rozmytej
i modelowania matematycznego.

Moje zainteresowanie podjeta tematyka zaowocowaly udziatem w latach 2005 —2007
w projekcie badawczym promotorskim Ministerstwa Edukacji i Nauki Rzeczpospolitej
Polskiej, dotyczacym metodyki racjonalizacji obstugi skonteneryzowanych tadunkow
chtodzonych w portach morskich z zastosowaniem teorii zbiorow rozmytych, w ktérym
bytam glownym wykonawca projektu. Realizacja badan w ramach projektu pozwolita
mi ukierunkowa¢ prowadzone badania, opracowa¢ i obroni¢ z wyrdznieniem 12.06.2007 r.
pracg¢ doktorska pt. "Metodyka racjonalizacji obstugi skonteneryzowanych tadunkow
chlodzonych w portach morskich 7 zastosowaniem teorii logiki rozmytej", napisang pod
kierunkiem Pana Prof. dr hab. inz. Iouri N. Semenova. Po obronie rozprawy doktorskiej
(w 2008 r.) zostatam wyr6zniona nagroda Rektora PS za osiggnigcia w pracy naukowej,
a w szczeg6lnos$ci za uzyskanie stopnia naukowego doktora.

5.2. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych
(lata 2007-2018)

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych kontynuowatam badania w zakresie
moich zainteresowan naukowych, ktore dotyczyly problematyki transportu fadunkow
skonteneryzowanych, w tym szybko psujacych sie, bezpieczenstwa i eksploatacji portow
morskich, takze funkcjonowania zintegrowanych tancuchow i systemow transportowych.
Prowadzone przeze mnie prace badawcze obejmowaly m.in. aspekty techniczno-
technologiczne, ekonomiczne, organizacyjne 1 bezpieczenstwa zwigzane z realizacja
przewozow tadunkoéw, umozliwiajac wieloaspektowe 1 systemowe spojrzenie na te
problematyke.

Dziatalno$¢ naukowa skupiata si¢ na kilku powiazanych ze soba obszarach
badawczych, wsrdd ktorych mozna wymienic:

— doskonalenie metodyki oceny poziomu ryzyka utraty waloréw jakosciowych tadunkow
szybko psujacych si¢ wraz z jej implementacja do analizy ogniw i ustug $wiadczonych
w ramach zintegrowanych tancuchéw transportowych,
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— modelowanie procesow transportu tadunkéw w ramach zintegrowanych tancuchow
i systemow transportowych i logistycznych,

—  ksztaltowanie procesoOw obstugi tadunkow w portach morskich, zwtaszcza w odniesieniu
do tadunkow skonteneryzowanych, w tym szybko psujacych sig,

— modelowanie procesu planowania i dostaw tadunkéw szybko psujacych sig,
— energooszczednos¢ w transporcie,
—  problemy transportu w tancuchach transportowych i logistycznych.

Znaczaca cze$¢ prowadzonych przeze mnie prac badawczych dotyczyta transportu
tadunkow skonteneryzowanych, w tym szybko psujacych si¢ [11.2.3/11,13]. Badania zaczetam
od analizy wymiany handlowej tadunkami szybko psujacymi si¢ [I1.2.3/19,21] oraz
poglebienia wiedzy na temat pracy urzadzen chlodniczych [11.2.3/26]. Nastgpnie badatam
uwarunkowania przewozu tych tadunkéw w transporcie drogowym [l11.2.3/25,31],
srodladowym i rzeczno-morskim [11.2.3/27,32,33], a takze ich obstugi w portach morskich
[11.2.2/2]. Analizie poddatam infrastrukturg, wyposazenie i rozwigzania technologlczne
stosowane w portach morskich, co pozwolito na okreslenie prognoz i perspektyw rozwoju
wybranych terminali kontenerowych [11.2.2/7,8].

W rozwazaniach naukowych szczegdlng uwage poswiecitam bezpieczenstwu transportu
tadunkow szybko psujacych si¢, w tym analizie ryzyka utraty ich walorow jakos$ciowych
[11.2.3/17, 1.2/3]. Dostrzegajac problem, ktory wigze si¢ z zachowaniem nalezytej jakosci
tadunkow szybko psujacych si¢ postanowitam p6j$¢ w strong doskonalenia metodyki oceny
poziomu ryzyka utraty waloréw jakosciowych tadunkéw szybko psujacych sie¢ wraz z jej
implementacja do analizy ogniw i ushug realizowanych w ramach zintegrowanych tancuchow
transportowych. Dokonatam identyfikacji zagrozen i czynnikow ryzyka wptywajacych na
transportowane tadunki szybko psujace si¢. Przeprowadzona analiza podej$¢ do oceny ryzyka
wystepujacego w transporcie konteneréw chtodniczych wykazata, ze do oceny ryzyka utraty
waloréw jakosciowych tadunkow szybko psujacych si¢ najlepiej stosowac zatozenia teorii
logiki rozmytej [11.2.3/45]. Wykorzystujac te zalozenia opracowany zostal model oceny
poziomu ryzyka, uwzgledniajacy rézne uwarunkowania funkcjonowania  ogniw
zintegrowanych tancuchow transportowych [1.2/2,4,6,9]. Pozwolilo to na poszerzenie
dotychczasowego spojrzenia na zagadnienia bezpieczenstwa zintegrowanego transportu
tadunkow, wymagajacych specyficznych warunkéw przewozu.

Innym obszarem badawczym moich rozwazan naukowych jest modelowanie procesow
transportu tadunkow w ramach zintegrowanych tancuchéw i systemow transportowych.
Jestem  wspolautorka dwoch  monografii  poruszajacych  zagadnienia  transportu
zintegrowanego [I1.2.1/2,3]. W ramach tych prac badalam m.in. role¢ infrastruktury,
w tym infrastruktury portéw morskich, w integracji réznych galezi transportu. Ponadto,
analizowatam znaczenie zeglugi bliskiego zasiggu w funkcjonowaniu europejskich
zintegrowanych lancuchow transportowych [I1.2.3/29]. Rozpatrywatam roéwniez przypadki
szczegdlowe funkcjonowania tancuchéw logistycznych, analizujac pracg wybranego centrum
logistycznego [11.2.3/41], oraz aspekty ekonomiczne integracji uczestnikow tych tancuchow
[11.2.3/12]. W wyniku przeprowadzonych badan zaproponowane zostalo topologiczne

podejscie do modernizacji systeméw transportowo-logistycznych z mieszang architektura
[1.2/7].

W moich dociekaniach naukowych szczegolng uwage poswigcitam zagadnieniom
funkcjonowania portow morskich, w tym ksztattowania procesow obstugi tfadunkéw na ich
terenie. Prowadzitam badania nad wptywem inwestycji w rozwoj portow morskich [11.2.3/44],
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analizowatam zdolno$¢ przepustowa wybranych nabrzezy portu w Szczecinie w Swictle
poglebienia toru wodnego Szczecin — Swinoujécie do 12,5 m [11.2.3/47], przeprowadzajac
symulacje dla wybranych scenariuszy pracy nabrzezy. W rozwazaniach naukowych
zwracatam réwniez uwagg, ze porty morskie sg waznymi ogniwami platform logistycznych
[11.2.3/15,16,24], pokazujac mozliwe strategie integracji dziatan niezbedne dla tworzenia
takich struktur. W kolejnych badaniach poruszatam kwesti¢ roli systeméw informatycznych w
funkcjonowaniu portow morskich i $rédladowych przy podejmowaniu kluczowych decyzji
przez decydentow [I1.2.3/39,40]. Zaproponowatam koncepcje programu informatycznego,
pozwalajacego analizowaé ryzyko utraty waloréw jakosciowych skonteneryzowanych
tadunkéw szybko psujacych sie na terenie portu [I1.2.3/39]. Ponadto, w celu usprawnienia
funkcjonowania portdéw morskich i obnizenia kosztow ich eksploatacji opracowany zostal
model optymalizacyjny strategii rozwoju portu morskiego przy modernizacji urzadzen
przetadunkowych [I1.2.3/35]. Powyzsze badania mialy na celu racjonalizacj¢ roéznych
obszaréw funkcjonowania portow morskich.

Problematyka kompleksowej obstugi zaczetam interesowac si¢ w 2013 r., wowczas
powstata publikacja opisujaca wptyw tej obslugi na podniesienie poziomu konkurencyjnosci
portow morskich [11.2.2/3]. W kolejnych latach zglebialam to zagadnienie w odniesieniu do
obstugi tadunkow szybko psujacych sig, najpierw analizujac szczegdtowo ustugi §wiadczone
na rzecz tych ladunkéw w portach morskich [I1.2.3/37], a nast¢gpnie warunki i1 etapy
ksztattowania tej obstugi [1.2/5]. Efektem przeprowadzonych badan bylo zdefiniowanie
pojecia kompleksowej obstugi w odniesieniu do kontenerow chtodniczych i zaproponowanie
podejscia do jej oceny, pokazujac punkt widzenia portow morskich [I1.2.3/48, 1.2/8].
W kolejnych badaniach rozwijalam te koncepcje i opracowatam jedno- i wielokryterialne
modele doboru uslug stanowiacych kompleksowa obstuge tych tadunkow [1.2/9], biorac pod
uwage rozne aspekty tej obstugi i roézne punkty widzenia. Wyniki badan umozliwity
systemowe 1 wieloaspektowe spojrzenie na ksztaltowanie kompleksowej obstugi konteneréw
chtodniczych, dostarczajagc narz¢dzia utatwiajgce decydentom podejmowanie skutecznych
decyzji.

W ramach prowadzonych badan rozwijalam metody organizacji procesOw planowania
1 dostaw tadunkéw szybko psujacych sie transportowanych luzem. Analizowatam kierunki
rozwoju infrastruktury portow morskich i ustlug §wiadczonych na ich terenie na rzecz tych
tadunkow [11.2.2/4, 11.2.3/37]. We wspotpracy z kadra naukowg Odeskiego Panstwowego
Uniwersytetu Morskiego (Ukraina) powstal cykl publikacji rozwijajacych teori¢ zarzadzania
zapasami tadunkami szybko psujacymi si¢ w portowych terminalach i centrach logistycznych
[11.2.2/5,9,11, 11.2.3/43]. Opracowane zostaly dynamiczne modele stochastyczne planowania
i dostaw tadunkow szybko psujacych si¢, pozwalajace na jednoczesna optymalizacje
wielko$ci zakupu produktow szybko psujacych si¢ 1 wielkosci przewozonych produktow
przez centrum logistyczne, z uwzglednieniem mozliwych strat jakosci tych produktow.
Modele te umozliwiajg optymalizacj¢ dostaw w zakresie zarowno jednego asortymentu
produktow, jak i wieloasortymentowej produkcji oraz bazuja m.in. na modelu Wagnera-
Whitina. Proponowane podejscie zaktada, ze proces utraty jakosci produktu jest kontrolowany
poprzez dodatkowe s$rodki finansowe skierowane na likwidacje tych strat, w tym
przeznaczone na modernizacj¢ wyposazenia takiego centrum. Modele te mogg by¢
wykorzystywane w praktyce przy planowaniu transportu fadunkéw szybko psujacych sie
I moga pozwoli¢ na ograniczenie strat i usprawnienie funkcjonowania systemow
transportowo-logistycznych.

Kolejny  nurt moich  zainteresowan  naukowych  dotyczy  problematyki
energooszczednosci w transporcie. W swoich badaniach poszukiwatam sposobow obnizenia
kosztow zuzycia energii elektrycznej przez pojazdy kotowe [11.2.3/38]. Zaproponowane
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zostalo rozwigzanie pozwalajace na zastosowanie trakcji elektrycznej w pojazdach
przemieszczajacych kontenery na terenie portdéw morskich i w $lad za tym sposob organizacji
roztadunku kontenerow przy nabrzezu w systemie przetadunku pionowego. Ponadto, jestem
wspotautorka koncepcji stacji zasilania akumulatora elektrycznego trolejbusu, umozliwiajacej
wydluzenie czasu tadowania jego akumulatora podczas krotkotrwatego postoju. Rozwigzania
te zostaly zgtoszone do Urzedu Patentowego RP, ktory wydat stosowne patenty na wynalazki
[11.1.2/1,2].

W tym samym czasie W odniesieniu do transportu tadunkéw szybko psujacych sig¢
prowadzitam badania w zakresie mozliwosci redukcji zuzycia paliwa podczas realizacji
przewozé6w na duze odleglosci. Zbadana zostala mozliwos¢ podiaczenia agregatu
chtodniczego samochodu-chtodni do zewngtrznego zasilania elektrycznego w miejscu jego
dlugotrwatego postoju, np. miejscu obstugi podréznych [11.2.3/42]. Na podstawie wynikoéw
przeprowadzonych  obliczen  pokazano  wplyw  promowanego rozwigzania na
energooszczedno$¢ i redukcje kosztow samochodowego transportu chtodniczego dla
wybranego pojazdu i tadunku przemieszczanego na okreSlonej trasie w przypadku
prowadzenia pojazdu przez jednego lub dwoch kierowcow. W $lad za tym opracowana
zostata wstepna koncepcja lokalizacji takich miejsc na terenie Polski [11.2.3/46]. Dostepnosé
miejsc przystosowanych do specjalistycznej obstugi samochoddéw-chlodni moze przyczynic¢
si¢ do zmniejszenia kosztow transportu, co niesie korzysci nie tylko dla przewoznikéw oraz
producentéw zywnosci, ale takze posrednio dla konsumentéw. Ponadto, redukcja zuzycia
paliwa ma korzystne oddziatywanie na §rodowisko naturalne poprzez redukcj¢ emisji spalin.

Analizowane problemy energooszczednosci w transporcie réwniez dotyczyty
przechowywania konteneréow chtodniczych na placach sktadowych i statkach. Opracowane
zostalo innowacyjne podejscie do przechowywania tych jednostek ladunkowych, ktore
zgloszone zostato do Urzedu Patentowego RP [11.1.3/1,2].

Ponadto, w swoich badaniach naukowych poruszatam rozne problemy transportu
tadunkow 1 pasazerow w lancuchach transportowych i logistycznych [11.2.2/6,10,
11.2.3/23,30,34,36  11.2.4/6]. Oprocz transportu  tadunkéw  skonteneryzowanych
i szybko psujacych si¢ w pracach naukowych analizowatam problemy przewozow tadunkéw
niebezpiecznych i ponadgabarytowych [11.2.3/14,18,20,22,28].

Podsumowujac, moj dotychczasowy dorobek naukowo-badawczy po uzyskaniu stopnia
doktora obejmuje:

— publikacje w postaci: monografii habilitacyjnej, wspotautorstwo monografii krajowych,
rozdzialy w monografiach krajowych 1 zagranicznych, artykuly w czasopismach
I zeszytach naukowych oraz inne artykuty naukowe recenzowane,

— patenty na wynalazek 1 wzor uzytkowy oraz zgloszenia patentowe,
— wygloszone referaty na krajowych i migdzynarodowych konferencjach tematycznych.

Laczna liczba publikacji naukowych po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych
wynosi 60, z ktérych:

— 37 w jezyku polskim, w tym 7 autorskich oraz 30 wspoétautorskich,
— 14 w jezyku angielskim, w tym 3 autorskie oraz 11 wspotautorskich,
— 8w jezyku rosyjskim, w tym 4 autorskie oraz 4 wspotautorskie,

— 1w jezyku ukrainskim, publikacja wspotautorska.

Podsumowanie dorobku publikacyjnego przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Podsumowanie dorobku publikacyjnego

Rodzaj publikacji Przed uzyskaniem Po uzyskaniu | Razem
stopnia doktora | stopnia doktora
Artykuty w  czasopismach  naukowych 0 2(1) 2(1)
znajdujagcych si¢ w bazie Journal Citation
Reports (w tym wspotautorskie)
Publikacje zagraniczne
Rozdziaty =~ w  monografiach (w  tym 0 4 (3) 4 (3)
wspotautorskie)
Artykuty w czasopismach i zeszytach 5(4) 9 (6) 14 (10)
naukowych
(w tym wspoltautorskie)
Artykuty w materiatach konferencji 0 1(0) 1(0)
miedzynarodowych (w tym wspolautorskie)
Razem (w tym wspolautorskie) 5(4) 14 (9) 19 (13)
Publikacje krajowe
Monografie (w tym wspotautorskie) 1(0) 3(2) 4(2)
Rozdziaty ~ w  monografiach (w  tym 1(0) 6 (5) 7 (6)
wspotautorskie)
Artykuty w  czasopismach 1 zeszytach 5(4) 35 (29) 40 (33)
naukowych (w tym wspotautorskie)
Artykuly w materiatach konferencji krajowych 5(1) 0 5(1)
(w tym wspotautorskie)
Razem (w tym wspolautorskie) 12 (6) 44 (36) 56 (42)
Patenty i zgloszenia patentowe
Patenty na wynalazek (w tym wspotautorskie) 0 3(3) 33
Zagraniczne patenty na wzor uzytkowy (w tym 0 1(1) 1(1)
wspotautorskie)
Zgloszenia patentowe (w tym wspotautorskie) 0 2 (1) 2 (1)
Razem (w tym wspolautorskie) 0 6 (5) 6 (5)
Inne osiagniecia

Wygloszone referaty naukowe/ sesje posterowe 5(2) 15 (14) 20 (16)
(w tym na konferencjach migdzynarodowych)
Publikacje popularyzujace nauke (w tym 5(0) 9(2) 14 (2)
wspotautorskie)
Glowne wykonawstwo projektu naukowego 1 0 1
promotorskiego
Udziat w  miedzynarodowych projektach 0 2 (1) 2 (1)
badawczych (w tym jako kierownik projektu)
Udziat w programach mi¢dzynarodowych 0 2 2
Udziat w wyjazdach zagranicznych w ramach 0 6 6
programu Erasmus (Erasmus+)
Opracowania zrealizowane na rzecz praktyKi 0 1 1
gospodarczej
Recenzje artykutéw do czasopism i konferencji 0 12 12

zagranicznych

Indeksacja publikacji w wybranych bazach pokazana jest w tabeli 2. Sumaryczny Impact

Factor stanowi 0,66.
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Tabela 2. Indeksacja publikacji w wybranych bazach

Baza danych Liczba rekordow w Liczba cytowan* Indeks Hirscha*
bazie* (h-indeks)
Scopus 7 10 1
Web of Knowledge 4 6 2
Google Scholar 60 127 6

* publikacje 1 cytowania wlaczajg poprzednig pisowni¢ imienia i nazwiska Lyudmyla Filina

Laczng liczbe punktow publikacji i patentow przed i po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Liczba punktow za publikacje, patenty i zgloszenia patentowe

Przed uzyskaniem stopnia Po uzyskaniu stopnia
doktora nauk technicznych doktora nauk technicznych
Publikacje Publikacje Patenty
49 pkt. 403 pkt. 100 pkt.

Razem: 552 pkt.

5.3. Uczestnictwo w projektach miedzynarodowych (lata 2007-2018)

W trakcie mojej pracy zawodowej bralam udzial w dwoch  projektach
mig¢dzynarodowych.

W projekcie ,,TRAIN LNG — Training new competencies in LNG for cross-border
growth” (Seed money project) zajmowatam si¢ koordynacja prac badawczych, petnigc
funkcj¢ menedzera. Projekt byt realizowany w ramach programu Interreg South Baltic
i wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Okres realizacji projektu to 01.03.2017-30.06.2017 r. W projekcie brato udziat
pieciu partnerow z takich krajow jak Niemcy, Litwa i Polska, liderem projektu byt WTMiT
ZUT w Szczecinie. Projekt analizowal mozliwos¢ przeprowadzania certyfikowanych szkolen
skierowanych na poprawe kompetencji zawodowych osob pracujacych w transporcie,
logistyce i przetadunkach LNG w Regionie Potudniowego Baltyku. W ramach projektu
bratam udzial w opracowaniu celéw badan, dokumentacji wynikowej, raportu koncowego
oraz wnioskow og6lnych. Badatam uwarunkowania transportu i przetadunku LNG oraz
mozliwosci ksztatcenia kadry wymagajacej certyfikowanych szkolen na terenie Polski.

Projekt ,,RTF — Using ferry real time information to optimise intermodal transport
chains in the Baltic Sea Region” realizowany jest w ramach programu Interreg Baltic Sea
Region i wspotfinansowany przez Uni¢ Europejskg ze $rodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Okres realizacji projektu to 01.09.2017-30.08.2020 r. W projekcie
bierze udzial migdzynarodowy zespot, skladajacy sie¢ z 23 partnerow gléwnych oraz
21 partneréw stowarzyszonych z o$miu panstw europejskich takich jak Niemcy, Szwecja,
Finlandia, Dania, Polska, Litwa, Lotwa, Estonia, liderem projektu jest Uniwersytet w Rostoku
(Niemcy). Projekt obejmuje dziatania odnoszace si¢ do usprawnienia przewozoéw promowych
w Rejonie Morza Baltyckiego poprzez umozliwienie przekazania aktualnych informacji
uczestnikom lancuchow transportu intermodalnego. W ramach projektu pehlni¢ funkcje
kierownika projektu ze strony ZUT w Szczecinie. Zajmuje si¢ planowaniem i organizacja
pracy zespotu badawczego, jak rowniez bior¢ udzial w badaniach. Prowadzone przeze mnie
badania obejmuja m.in. zagadnienia wykorzystania metod, sposoboéw i narzedzi wymiany
informacji pomigdzy uczestnikami przewozoéw promowych.
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5.4. Dzialalno$¢ dydaktyczna po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych
(lata 2007-2018)

Prowadzona przeze mnie dziatalno§¢ dydaktyczna zwigzana jest z moimi
zainteresowaniami naukowymi w obszarze tematyki transportu. Do prowadzenia zajeé
wykorzystywatam wyniki prowadzonych przeze mnie badan naukowych, opracowywatam
prezentacje multimedialne i pomoce dydaktyczne, ktore stanowig moj autorski wkiad
do dydaktyki.

Od wrzesnia 2016 roku petnie funkcje Prodziekana ds. ksztalcenia, prowadz¢ nadzor
nad planami studiow i programami ksztalcenia, wspolpracujac z Komisjami programowymi
poszczegolnych kierunkéw studiow prowadzonych na WTMIT ZUT w Szczecinie.

Bedac przewodniczaca Komisji Programowej kierunku studiow pierwszego stopnia
Logistyka, w 2018 r. koordynowatam prace Komisji zwigzane z opracowaniem planu studiow
I programu ksztalcenia tego kierunku, ktorego uruchomienie planowane jest na WTMiT ZUT
w Szczecinie w roku akademickim 2019/2020.

Od rozpoczecia pracy na WTM PS (obecnie WTMIT ZUT w Szczecinie) prowadzitam
i/lub prowadze zaje¢cia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego i drugiego
stopnia na kierunkach Transport i Oceanotechnika, oraz na studiach stacjonarnych pierwszego
stopnia na kierunkach Chtodnictwo i klimatyzacja oraz Inzynieria bezpieczenstwa. Zajgcia
te realizowane byty w formie wykladow i ¢wiczen audytoryjnych, a ich zakres tematyczny
zwigzany byt z zagadnieniami transportu i logistyki. W szczeg6lnosci byty to nastepujace
przedmioty:

1. Na kierunku studiow Transport:

e na studiach pierwszego stopnia:

—  Eksploatacja portow i centrow logistycznych (wyktady),

— Infrastruktura transportu naziemnego i powietrznego (wyktady, ¢wiczenia audytoryjne),
—  Zarzadzanie konkurencyjno$cig firm transportowych (wyktady, ¢wiczenia audytoryjne),
—  Techniki menedzerskie w transporcie (wyktady),

—  Eksploatacja srodkow transportu ladowego (wyktady),

— Eksploatacja infrastruktury transportu ladowego (wyktady),

—  Eksploatacja infrastruktury transportowej (wyktady),

— Ladunki niebezpieczne i ponadgabarytowe (wyktady, ¢wiczenia audytoryjne),

— Zagadnienia prawne w transporcie (wyktady),

— Organizacja transportu towarow (¢wiczenia audytoryjne),

—  Bezpieczenstwo transportu towaréw (¢wiczenia audytoryjne),

— Logistyka (wyktady),

e nastudiach drugiego stopnia:

—  Wspodlczesne technologie magazynowe (wyktady),

— Organizacja i technika handlu zagranicznego (wyktady, ¢wiczenia audytoryjne),

— Finanse przedsigbiorstw transportowych (wyktady),
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—  Zarzadzanie transportem zintegrowanym (wyklady),

—  Europejska konkurencyjnos$¢ firm transportowych (wyktady, ¢wiczenia audytoryjne),
— Logistyka miedzynarodowa (wyktady, ¢wiczenia audytoryjne),

2. Na kierunku studiow Oceanotechnika:

e na studiach pierwszego stopnia:

—  Przedmiot ekonomiczno-prawny (wyktady),

e na studiach drugiego stopnia:

— Prawo i systemy zarzadzana jako$cig w transporcie (wyktady),

—  Eksploatacja portow i floty (¢wiczenia audytoryjne),

— Ladunkoznawstwo i techniki sktadowania (wyktady, ¢wiczenia audytoryjne),
3. Na kierunku studiow Chtodnictwo i klimatyzacja:

e na studiach pierwszego stopnia:

— Logistyka zywnosci (wyktady, ¢wiczenia audytoryjne),

— Bezpieczenstwo transportu zywnosci (wyktady, ¢wiczenia audytoryjne),

4. Na kierunku studiow Inzynieria bezpieczenstwa:

e na studiach pierwszego stopnia:

— Logistyka i zarzadzanie bezpieczenstwem (wyktady, ¢wiczenia audytoryjne).

Opracowywatam treSci programowe Sylabuséow przedmiotow, wykorzystujac wiedze
nabyta podczas udzialu w konferencjach krajowych i migdzynarodowych m.in. z zakresu
eksploatacji infrastruktury transportowej, w tym portow morskich, zarzadzania
konkurencyjnoscia firm transportowych, logistyki zywnos$ci. Bratam udziat w ksztattowaniu
oferty przedmiotow prowadzonych w jezyku angielskim dla studentéw zagranicznych
kierunkow Transport i Oceanotechnika.

W roku akademickim 2012/2013 prowadzitam zajecia na studiach podyplomowych
»InZynieria ruchu drogowego. Bezpieczefistwo 1 rzeczoznawstwo samochodowe”
z przedmiotu ,,Eksploatacja infrastruktury i srodkéw transportu samochodowego” (wyktady,
¢wiczenia laboratoryjne).

W semestrze letnim roku akademickiego 2013/2014 prowadzitam zajgcia w jezyku
angielskim dla studentow w ramach miedzynarodowego programu Erasmus. Byty to wyklady
i ¢wiczenia audytoryjne z dwoch przedmiotow ,Introduction to economics”
oraz ,,Organization and management”.

W okresie 2009-2018 bytam opiekunem 54 prac dyplomowych: 30 prac inzynierskich
I 24 magisterskich, realizowanych gltéownie na kierunku Transport na specjalnos$ciach
Zintegrowany transport wodny i ladowy, Transport chlodniczy i paliw, Logistyczne
zarzadzanie transportem zintegrowanym. W latach 2002-2018 zrecenzowalam 132 prace
dyplomowe.

W latach 2015-2018 uczestniczylam w obronach 12 prac dyplomowych studentéw
studiow miedzynarodowych ,,EMship - Advanced Ship and Offshore Structures”,
realizowanych w ramach programu Erasmus Mundus Master Program. Studia te prowadzone
sg przez konsorcjum, w sktad ktorego wchodza partnerzy gtowni, takie jak Universite
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de Liége (Belgia), Ecole Centrale de Nantes (Francja), University of Rostock (Niemcy),
“Dunarea de Jos” University of Galati (Rumunia), University of Genoa (Wtochy), ZUT
w Szczecinie (Polska), a takze dziesig¢ uniwersytetow na zasadzie partnerow
stowarzyszonych z Francji, Stanow Zjednoczonych, Japonii, Brazylii, Australii, Algierii,
Republiki Korei, Wietnamu i Turcji, Wielkiej Brytanii, wspomagajacych proces rekrutacji
kandydatéw. Ponadto, bylam opiekunem dwoch prac dyplomowych magisterskich napisanych
w jezyku angielskim w ramach tych studiow. Jedna z tych prac pod tytutem ,,Discrete Event
Simulation Helps to Improve Terminal Productivity for New Design Container Ships”
studenta Rasih Onur Siizena, obroniona w Szczecinie 3 lutego 2015 r., zostata wyrdzniona
w konkursie prac dyplomowych uczestnikdw programu. Rozstrzygniecie konkursu odbylo si¢
w lutym 2015 r. w Nantes, Francja.

W ramach dziatalno$ci dydaktycznej wspodlpracuje ze studentami 1 miodymi
naukowcami. Jestem promotorem pomocniczym rozprawy doktorskiej mgr. inz. Piotra
Trojanowskiego nt. ,,Metodyka projektowania i analizy niezawodnosci eksploatacyjnej
wodno-lgdowego systemu transportowego ‘ladunkéw wrazliwych do polskich portéw
morskich”. Promotorem rozprawy jest Pan Prof. dr hab. inz. Iouri N. Semenov, WTMIT ZUT
w Szczecinie. Przewidywany termin obrony pracy to pazdziernik 2020 r.

W latach 2011-2018 wspolnie ze studentami WTMIT ZUT w Szczecinie
opracowywalam artykuly naukowe opublikowane w czasopismach 1 materiatach
konferencyjnych:

e krajowych:

1. Filina L., Szymczak S.: Podejmowanie decyzji przy organizacji przewozu tadunkow
ponadgabarytowych na terenie Polski z wykorzystaniem roznych gatezi transportu.
Logistyka, 6, Warszawa 2011, s. 4217-4227.

2. Filina-Dawidowicz L., Koztowska A.: Dywersyfikacja dostaw ropy naftowej do Polski
transportem morskim i przesytowym. Logistyka, 6, Warszawa 2012, s. 753-763.

3. Kaup M., Filina-Dawidowicz L., Miskowiec B.: Tendencje rozwojowe opakowarn
tadunkow niebezpiecznych. Logistyka, 6, Warszawa 2013, s. 258-266.

4. Kaup M., Filina-Dawidowicz L., Klapczynski L.: Rozwdj infrastruktury transportu
drogowego w wojewodztwie wielkopolskim w aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa
i ochrony srodowiska. Logistyka, 6, Warszawa 2013, s. 848-857.

5. Filin S., Filina-Dawidowicz L., Procak M.: Energooszczednosé¢ a redukcja kosztow
samochodowego transportu chtodniczego. Chtodnictwo, 1-2, Warszawa 2016, s. 44-52.

6. Filina-Dawidowicz L., Jutrzonka A., Mielnik K.: Wphw dziatalnosci inwestycyjnej
na obroty tadunkowe portu w Szczecinie. Logistyka, 3, Warszawa 2016, s. 97-105.

7. Filina-Dawidowicz L., Heinrich P., Filin S.: Koncepcja sieci miejsc specjalistycznej
obstugi samochodow-chtodni na terenie Polski. Studium przypadku. Autobusy. Technika,
Eksploatacja, Systemy Transportowe, 1-2, Radom 2017, s. 59-65.

8. Filina-Dawidowicz L., Jutrzonka A.. Analiza zdolnosci przepustowej wybranych
nabrzezy portu w Szczecinie w Swietle pogtebienia toru wodnego Szczecin - Swinoujscie
do 12,5 m. Gospodarka Materialowa i Logistyka, 12, Warszawa 2017, s. 213-227.

e zagranicznych:

1. ®wummna JI., Hlumuak C.: Ilepesosku eabapumuvix epy3o6 no oopozam Ilorvwu. Heavy
Lifts RU, 1-2, Mocksa, 2011, c. 52-57 (j. ros.).
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2. Szaber K., Filina-Dawidowicz L.: Analiza infrastruktury transportu kolejowego
w  wojewddztwie zachodniopomorskim w  Polsce. Materialy Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej Mtodych Uczonych i Studentow ,, Transport as Factor of World’s
Global Development”, Odessa, 29.04.2014, s. 87-90 (streszczenie artykutu).

3. Jutrzonka A., Filina-Dawidowicz L.: Port morski w Szczecinie jako ogniwo korytarza
transportowego Baltyk-Adriatyk. Materialty Miedzynarodowej Naukowo-Praktycznej
Konferencji ,,International transport corridors: the entire East-West and the Silk Road”
Odessa, Ukraina — Batumi, Gruzja, 30.04-8.05.2016, s. 52-55 (streszczenie artykutu).

4. Filina-Dawidowicz L., Kaszczyszyn A.: Selected factors affecting the implementation
of innovations in containers handling in seaports. Materiaty Osmej Miedzynarodowej
Naukowo-Praktycznej Konferencji ,,Problems of transport logistics development”
(Inter-TRANSLOG’2018), Odessa, Ukraina — Batumi, Gruzja — Samsun, Turcja —
Odessa, Ukraina, 16-27.02.2018, s. 152-155 (streszczenie artykutu).

W 2016 roku opickowatam si¢ stazystkg z College of Occupational Safety and Health,
ktora odbywata wyjazd szkoleniowy na WTMIiT ZUT w Szczecinie w ramach programu
Erasmus+. Poprowadzone przeze mnie szkolenie w jezyku angielskim dotyczyto oceny
jakosci ksztatcenia na uczelni wyzszej, najlepszych praktyk wdrozenia procedur
systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia. Z kolei w 2017 roku wspdlnie z Panem
Prof. dr hab. inz. Iouriem Semenovym sprawowatam opieke naukowg nad trzema doktorami
z uczelni ukrainskich, realizujagcymi staz na WTMIT ZUT w Szczecinie. Byli to pracownicy
Odeskiej Panstwowej Akademii Technologii Spozywczych (Odessa, Ukraina) oraz
O.M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv (Kharkiv, Ukraina).
Tematyka opieki naukowej podczas stazu dotyczyta zastosowania technologii
informatycznych do rozwigzywania zadan transportowych i logistycznych, czynnika
ludzkiego 1 prewencyjnego zarzadzania ryzykiem w branzy transportu wodnego oraz
projektowania i organizacji logistyki miejskiej dla koncowych odbiorcow. Opieka nad
stazystami pozwolita poglebi¢ dotychczasowa wspotprace naukowg z przedstawicielami
uczelni zagranicznych oraz zainspirowata do powstania koncepcji wspolnych artykutow
naukowych.

W latach 2014-2017 zrealizowatam 6 wyjazdow do zagranicznych uczelni partnerskich
w ramach miedzynarodowego programu Erasmus (obecnie Erasmus+), do ktorych eliminacje
odbywaly si¢ w drodze konkursu. Byly to wyjazdy dydaktyczne do Kymenlaakso University
of Applied Sciences (Kotka, Finlandia), Ecole Centrale de Nantes (Nantes, Francja), College
of Occupational Safety and Health (Zagrzeb, Chorwacja), Universidade de Lisboa, Instituto
Superior Tecnico (Lizbona, Portugalia), Budapest University of Technology and Economics
(Budapeszt, Wegry) oraz wyjazd szkoleniowy do Universidade de Lisboa, Instituto Superior
Tecnico (Lizbona, Portugalia). Podczas wyjazdow dydaktycznych prowadzitam wyktady
na temat transportu intermodalnego, innowacyjnych technik i technologii w transporcie
kontenerow, obstugi tadunkow szybko psujacych sie w tancuchach transportowych,
bezpieczenstwa funkcjonowania portow morskich.

Udzial w wyjazdach dydaktycznych pozwolit mi na podniesienie moich kompetencji
zawodowych, poznanie dobrych praktyk zwigzanych z prowadzeniem zaje¢ w jezyku
angielskim, a takze poprzez wymiane wiedzy z przedstawicielami o$rodkoéw zagranicznych
zainspirowal do prowadzenia dalszych badan w zakresie transportu ladunkow
skonteneryzowanych. Z kolei, podczas wyjazdu szkoleniowego zdobylam cenng wiedze
1 umiejetnosci w zakresie oceny jakosci mobilnosci studentow wyjezdzajacych
i przyjezdzajacych na uczelni¢, co pozwolito podnies¢ moje kwalifikacje kluczowe
do usprawnienia systemu zapewniania jakos$ci procesu internacjonalizacji ksztalcenia.
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Nawigzana wspoélpraca z przedstawicielami Universidade de Lisboa, Instituto Superior
Tecnico zaowocowala opracowaniem wspoélnej publikacji pt. ,,Refrigerated cargo handling:
Demand and requirements for Portuguese ports”, Taylor & Francis Group, London, 2016.

5.5. Dzialalno$¢ organizacyjna po obronie pracy doktorskiej (lata 2007-2018)

W trakcie mojej pracy zawodowej realizowalam wiele zadan na rzecz Wydzialu
i Uczelni. Po obronie pracy doktorskiej pelitam nastepujace funkcje o charakterze
organizacyjnym:

—  Czlonek Komisji egzaminu dyplomowego od 2007 r.,

— Elektor w wydzialowych wyborach dziekana i prodziekanow na WTM Politechniki
Szczecinskiej w 2008 r.,

— Pelnomocnik dziekana ds. DUTKA (Dziecigcego Uniwersytetu Technologicznego)
w latach 2009 —2016,

— Pelnomocnik dziekana WTM ds. promocji i rekrutacji, kierownik zespotu ds. promocji
w latach 2009 — 2010,

— Czionek Komisji rewizyjnej stowarzyszenia $piewaczy Choru Akademickiego
im. Prof. Jana Szyrockiego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie w latach 2010 — 2012,

— Elektor w uczelnianych wyborach przedstawicieli do senatu ZUT w Szczecinie
w 2010 .,

— Prodziekan ds. studenckich WTM ZUT w Szczecinie w latach 2010 — 2011,
— Cztonek Rady Wydziatu WTMIT ZUT w Szczecinie w latach 2010 — 2012, 2016 — 2020,

— Pelnomocnik dziekana ds. jako$ci ksztalcenia, przewodniczaca komisji ds. jakosci
ksztatcenia na WTMIiT ZUT w Szczecinie w latach 2012 — 2015,

—  Sekretarz Komisji ds. jakosci ksztalcenia WTMIT ZUT w Szczecinie w latach 2015 —
2016,

— Czlonek zespolu opracowujacego testy egzaminacyjne na kierunku studiow Transport
(rekrutacja na studia drugiego stopnia) w latach 2015 — 2018,

—  Czlonek Komisji egzaminu wstgpnego na studia stacjonarne Il stopnia kierunku studiow
Transport w roku akademickim 2015/2016,

—  Prodziekan ds. ksztatcenia WTMiT ZUT w Szczecinie na lata 2016 — 2020,

— Czlonek komisji kwalifikacyjnej w sprawie wyjazdow dydaktycznych w ramach
programu Erasmus na rok akademicki 2017/2018 od 2018 .,

—  Przewodniczaca Komisji Programowej Kierunku studiéw pierwszego stopnia Logistyka
od 2018 r.

W latach 2008-2010 sprawowatam opicke nad procesem dyplomowania w Katedrze
Logistyki i Ekonomiki Transportu (KLIET) WTMIT ZUT w Szczecinie, przedstawialam
prezentacj¢ opiekunow prac dyplomowych Katedry studentom studiow pierwszego i drugiego
stopnia kierunku studiéw Transport. Ponadto, prezentowatam studentom wydzialu
specjalnos¢ Zintegrowany transport wodny i lgdowy, oferowang na studiach pierwszego
stopnia kierunku studiow Transport.
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Bedac pelnomocnikiem dziekana ds. jakosci ksztalcenia WTMIT ZUT w Szczecinie
w latach 2012-2015 koordynowatam prace nad utworzeniem Systemu Zapewniania Jakos$ci
Ksztalcenia na Wydziale. Razem z cztonkami Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, przy
wspotpracy Prodziekana ds. ksztalcenia, bratam udzial w opracowaniu procedur badan jakoSci
ksztatcenia, ich modyfikacjach oraz weryfikacji ich przestrzegania.

5.6. Czlonkostwo w organizacjach i towarzystwach naukowych
Jestem cztonkiem organizacji:
e krajowych:

— Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Komunikacji Rzeczpospolitej Polskiej, oddziat
w Szczecinie od 2014 r.,

— Stowarzyszenia ,,Odra w $wiat” od 2017 r.,
¢ miedzynarodowe;j:

—  Podgrupy Europejskiego Forum Zréwnowazonej Zeglugi (European Sustainable
Shipping Forum - ESSF) ds. urzadzen odbiorczych (Port Reception Facilities Subgroup)
przy Komisji Europejskiej od 2015 r.

5.7. Praca w komitetach organizacyjnych i naukowych

Po obronie pracy doktorskiej bylam czlonkiem komitetdéw organizacyjnych
nastepujacych konferencji i seminariow:

e krajowych:

— szkolenia dla nauczycieli akademickich WTM w projekcie pt. ,,Patent na komercje!
Patent na wiedze w zakresie komercjalizacji prac badawczo-rozwojowych”, temat
szkolenia ,,Logistyka”, Trzesacz, 18-19.11.2009 .,

—  Seminarium Naukowo-Technicznego ,,Zintegrowany transport wodny i lgdowy”, WTMiT
ZUT w Szczecinie, Szczecin, 28.05.2014 r.,

e miedzynarodowych:

— Migdzynarodowej Konferencji ,,Baltic Connectivity Conference”, WTMIT ZUT
w Szczecinie, Szczecin, 27-28.08.2013 r.,

—  Miedzynarodowej Konferencji Naukowej Mlodych Uczonych i Studentow pt. ,, Transport
as factor of world’s global development”, Odessa, Ukraina, 29.04.2014 r.,

— Miedzynarodowej Naukowo-Praktycznej Konferencji ,,European vector of the
development of the Black Sea basin countries and its impact on ferry traffic in the Black
Sea”, Odessa, Ukraina — Batumi, Gruzja, 30.04-7.05.2015 .,

— Miegdzynarodowej Naukowo-Praktycznej Konferencji ,,International transport corridors:
the entire East-West and the Silk Road”, Odessa, Ukraina — Batumi, Gruzja,
30.04-8.05.2016 r.,

— Siédmej (Pierwszej Ukrainsko-Litewskiej) Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
,Problems of Transport Logistics Development” (Inter-TRANSLOG’2016), Odessa,
Ukraina — Klaipeda, Litwa, 11-19.09.2016r.,
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— Miegdzynarodowej Naukowo-Praktycznej Konferencji “Development of Ferry Transport
in Black Sea and International Transport Corridors”, Odessa, Ukraina — Istanbul,
Turcja — Odessa, Ukraina, 28.04-2.05.2017 r.

Bytam czlonkiem komitetu programowego dwdch migdzynarodowych konferencji:

— Szoéstej Miedzynarodowej Naukowo-Praktycznej Konferencji “Problems of Transport
Logistics Development” (Inter-TRANSLOG’2015), Odessa, Ukraina — Ateny, Grecja,
17-28.02.2015.,

—  Osmej Miedzynarodowej Naukowo-Praktycznej Konferencji ,,Problems of Transport
Logistics Development” (Inter-TRANSLOG’2018), Odessa, Ukraina — Batumi, Gruzja —
Samsun, Turcja — Odessa, Ukraina, 16-27.02.2018 r.

Jestem cztonkiem rady redakcyjnej nast¢pujacych czasopism mi¢dzynarodowych:

— World Review of Intermodal Transportation Research, InderScience Publishers,
ISSN 1749-4729, od 2014 r.,

—  Technical Issues, Journal Publisher: ADVSEO Ltd., ISSN 2392-3954, od 2015 r.

— International Journal of Agriculture Innovation, Technology and Globalisation,
InderScience Publishers, ISSN 2516-1962, od 2018 r.

Recenzowatam artykuly naukowe w jezyku angielskim do takich zagranicznych
czasopism naukowych, jak: World Review of Intermodal Transportation Research
(InderScience Publishers), Industrial Management & Data Systems (Emerald Publishing),
Ocean Engineering (Elsevier B.V.), Case Studies in Thermal Engineering (Elsevier B.V.),
International Journal of Agriculture Innovation, Technology and Globalisation (InderScience
Publishers), a takze artykuly publikowane w ramach materialtow migedzynarodowe;j
konferencji “5th IEEE International Conference on Advanced Logistics and Transport
(IEEE ICALT-2016)”, ktora odbyta si¢ w Krakowie w dniach 01-03.06.2016 r.

W latach 2008-2018 uczestniczylam w konferencjach i seminariach naukowych
krajowych 1 zagranicznych, podczas ktorych wygtaszatam artykutly i przedstawiatam postery.
Prowadzitam panel tematyczny w ramach migdzynarodowej konferencji “5th IEEE
International Conference on Advanced Logistics and Transport (IEEE ICALT-2016)”. Bratam
udziat w konferencjach zagranicznych, organizowanych m.in. w Sankt-Petersburgu (Rosja),
Odessie (Ukraina), Trelleborgu (Szwecja), Bremen (Niemcy), a takze miedzynarodowych
targach, w tym ,,Fruit Logistics”, organizowanych w Berlinie (Niemcy) w latach 2011, 2013,
2017.

5.8. Wspélpraca z przemystem i os§rodkami badawczymi

W ramach prowadzonej pracy badawczej aktywnie wspotpracuj¢ z przedstawicielami
przemystu i osrodkami badawczymi w kraju 1 zagranica.

W 2013 r. wzielam udziat w projekcie ,,Czas na staz I - dyfuzja wiedzy pomigdzy
uczelnig a biznesem”, organizowanym przez Regionalne Centrum Innowacji 1 Transferu
Technologii (RCIiTT) Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie,
co pozwolito mi nawigzaé wspOlprace z przedsigbiorstwem transportowo-spedycyjnym
»MACSPED” Transport Miedzynarodowy Wienconek i Majewicz Sp.J. w Szczecinie,
w ktorym odbytam trzymiesieczny staz (01.03.2013-31.05.2013 r.). Udziat w stazu umozliwit
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mi poglebi¢ dotychczasowa wiedze w zakresie transportu tadunkéw szybko psujacych sie
i ukierunkowat dalsze badania naukowe w zakresie kompleksowej obstugi tych tadunkéow.
We wspotpracy z prezesem firmy zostat opracowany i opublikowany artykut pt. ,,Wybrane
zagadnienia zwigzane z przewozami tadunkow szybko psujgcych sie na terenie Unii
Europejskiej”.

W 2017 r. bratam udziat w opracowaniu ,,Studium koncepcji innowacyjnych rozwigzan
przetadunku i magazynowania na Nabrzezu Belgijskim w porcie szczecinskim” na zlecenie
spoiki Fast Terminals Sp. z 0.0., operujacej w porcie Szczecin. Zaproponowane rozwigzanie
zawieralo innowacje procesowa, ustugowa i1 organizacyjng, pozwalajaca podwyzszy¢
efektywnos¢ pracy nabrzeza 1 bezpieczenstwo przetadowywanego fadunku.

Wspotpraca z pracownikami Zarzadu Morskiego Portu w Odessie (Ukraina) pozwolita
poglebi¢ moja wiedz¢ na temat technologii i warunkéw obslugi tadunkéw w portach
morskich, a takze zachecila do poszukiwania sposobow energooszczgdnego transportu
tadunkow skonteneryzowanych. Wspdlnie z przedstawicielem portu opracowane zostato
zgloszenie patentowe na wynalazek pt. ,,Pojazd kotowy zasilany z trakcji elektrycznes”
1 przekazane do Urzgdu Patentowego RP, na ktéry w 2017 r. udzielono patent nr 225954.
Wspotpraca zaowocowata rdwniez opracowaniem wspolnej publikacji nt. ,,Terazniejszos¢
i perspektywy rozwoju pojazdow kotowych zasilanych z sieci trakcyjnej”, w ktorej rozwazano
mozliwosci transportu konteneréw w obrebie portdow morskich z wykorzystaniem trakcyjnych
pojazdow elektrycznych.

W ramach pracy zawodowej nawigzatam kontakty naukowe i1 dydaktyczne z uczelniami
zagranicznymi, z ktorymi podpisano porozumienia o wspolpracy naukowo-dydaktycznej.
Jestem koordynatorem wspotpracy pomiedzy:

— ZUT w Szczecinie i Odeskim Panstwowym Uniwersytetem Morskim (Odessa, Ukraina)
0d 2010 .,

—  WTMIT ZUT w Szczecinie i Kymenlaakso University of Applied Sciences (Kotka,
Finlandia), od 2013 .,

— WTMIT ZUT w Szczecinie i College of Occupational Safety and Health (Zagrzeb,
Chorwacja), od 2014 .,

— ZUT w Szczecinie i Odeska Panstwowa Akademig Chlodnictwa (obecnie Odeska
Panstwowa Akademia Technologii Spozywczych, Odessa, Ukraina), od 2016 r.

Zainicjowatam nawigzanie wspolpracy i podpisanie dwustronnych uméw w programie
Erasmus (Erasmus+) pomigedzy WTMIT ZUT w Szczecinie a College of Occupational Safety
and Health (Zagrzeb, Chorwacja), Kymenlaakso University of Applied Sciences (Kotka,
Finlandia), Budapest University of Technology and Economics (Budapeszt, Wegry), Klajpeda
University (Ktajpeda, Litwa).

5.9. Odbyte staze i szkolenia

W celu zebrania do$wiadczenia naukowego 1 dydaktycznego, a takze pozyskania
wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych, uczestniczylam w nastgpujacych warsztatach
i szkoleniach, w tym:

e krajowych:

— Kurs Doskonalenia Pedagogicznego dla Nauczycieli Akademickich nr 30, ukonczony
z wynikiem bardzo dobrym, Politechnika Szczecinska, Szczecin, 2008,
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szkolenie pt. ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi”, prowadzone przez Polska Fundacje
Przedsiebiorczosci w Szczecinie (PFP), Szczecin, 27.11.2009 r.,

szkolenie pt. ,,Style mys$lenia: odkrywanie naturalnych uzdolnien”, prowadzone przez
PFP, Szczecin, 05.05.2010 r.,

szkolenie pt. ,,ABC wspotpracy z kontrahentami 1 dostawcami z zagranicy”,
organizowane przez Enterprise Europe Network przy Zachodniopomorskim
Stowarzyszeniu Rozwoju Gospodarczego — Szczecinskie Centrum Przedsiebiorczosci,
Szczecin, 13.07.2011r.,

szkolenia pt. ,,Zarzadzanie sobg w czasie” i ,,Budowanie zespotu”, prowadzone przez
PFP, Szczecin, 03.10.2011 r.,

szkolenie pt. ,,Czyny nieuczciwej konkurencji — jak chroni¢ tajemnice przedsigbiorstwa”,
prowadzone przez PFP, Szczecin, 26.04.2012 r.,

9-dniowy cykl szkolen i warsztatow w ramach projektu ,,Kobieta Matka Wynalazkow”
II edycja, dotyczacy komercjalizacji wynikéw badan naukowych, wprowadzenia nowych
technologii na rynek, wtasnosci intelektualnej, organizowany przez Fundacj¢ "Inicjatywa
Kobiet Aktywnych” w Olsztynie (eliminacje w drodze konkursu), Warszawa-Olsztyn,
10-11.2012 .,

warsztaty pt. ,,Akademia Innowacji”, organizowane przez RCIiTT ZUT w Szczecinie
i firme Investin, Szczecin, 29.01.2013 r.,

szkolenie pt. ,,Zasady wdrazania nowych technologii”, organizowane przez RCIiTT ZUT
w Szczecinie, Szczecin, 19-20.02.2013 r.,

staz w  przedsigbiorstwie transportowo-spedycyjnym ,MACSPED”  Transport
Migdzynarodowy Wienconek i Majewicz Sp. J. w Szczecinie w ramach projektu ,,Czas
na staz Il - dyfuzja wiedzy pomiedzy uczelnig a biznesem”, Szczecin, 03-05.2013 r.
(patrz punkt 5.8),

szkolenie pt. ,Strategie innowacyjnosci przedsiebiorstw”, prowadzone przez RCITT
ZUT w Szczecinie, Szczecin, 27.06.2013 r.,

szkolenie pt. ,,Zarzadzanie finansami w matej firmie”, prowadzone przez PFP, Szczecin,
16.09.2015 .,

szkolenie pt. , Wdrozenie Bazy Danych Statkow Srodladowych w  jednostkach
administracji publicznej”, organizowane na WTMIT ZUT w Szczecinie w ramach
wspolpracy z Urzedem Zeglugi Srodladowej w Szczecinie oraz firma SYSTEM-IT,
Szczecin, 26-27.11.2015r.

szkolenie pt. ,,Jak budowaé¢ widocznos¢ i cytowalno$¢ swojego dorobku naukowego”,
prowadzone przez RCITT ZUT w Szczecinie, Szczecin, 22.04.2016 r.,

szkolenie pt. ,,Dzien informacyjny na temat Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej
2014-2020 w Programach Transnarodowych i Miedzyregionalnym”, organizowane przez
Regionalny Punkt Kontaktowy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej przy Urzedzie
Marszatkowskim w Szczecinie we wspotpracy z Ministerstwem Rozwoju, Szczecin,
26.10.2016 .,

warsztaty pt. ,,Regionalne Seminarium Informacyjne potaczone z warsztatami na temat
rozliczania projektéw dla partneréw II naboru Programu Potudniowy Battyk 2014-2020,
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organizowane przez Regionalny Punkt Kontaktowy Europejskiej Wspolpracy
Terytorialnej przy Urzedzie Marszatkowskim w Szczecinie, Szczecin, 12.04.2017 r.,

— szkolenie dla polskich partneréow realizujacych projekty w ramach Programu Interreg
Baltic Sea Region, organizowane przez Centrum Projektow Europejskich, Warszawa,
20.11.2017 r.,

— warsztaty pt. ,Rozliczanie i realizacja projektow unijnych z Programu Interreg
Potudniowy Battyk 2014-2020 z wykorzystaniem systemu SL2014”, organizowane przez
Regionalny Punkt Kontaktowy Programu Potudniowy Baltyk 2014-2020, Szczecin,
29.11.2017 r.,

e migdzynarodowych:

— warsztaty ,,Baltic Breeze 2014”, organizowane przez Kymenlaakso University
of Applied Sciences, Kotka-Kouvola, Finlandia, 24-28.03.2014 r.,

— szkolenie organizowane przez Universidade de Lisboa, Instituto Superior Tecnico
w ramach programu Erasmus+, Lizbona, Portugalia, czerwiec 2016 r. (patrz punkt
5.4, 5.10).

5.10. Uczestnictwo w  programach europejskich oraz innych programach
miedzynarodowych i krajowych

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych bratam udzial w realizacji dwodch
letnich szkot w ramach programu migdzynarodowego UniNet Joint Programme,
finansowanego przez Inicjatywe Srodkowoeuropejska (Central European Initiative - CEl):

— ,Maritime Transport of Refrigerating Cargoes 2010”, okres realizacji: 07-09.2010 r.
W ramach programu sprawowatam opiek¢ nad organizacja letniej szkolty w Szczecinie
w lipcu 2010 r., w oparciu o wyniki prowadzonych badan przygotowatam
i przeprowadzitam cykl wyktadow z zakresu transportu tadunkow szybko psujacych si¢
i ich obstugi w portach morskich dla studentow i nauczycieli akademickich Odeskiego
Panstwowego Uniwersytetu Morskiego (Odessa, Ukraina) we wrze$niu 2010 .

— ,,Risk-Management in European Transport-Logistical Systems Involved non-EU Member
States”, okres realizacji: 07-10.2011 r. W ramach programu zajmowalam si¢ organizacja
letniej szkoty w Szczecinie we wrzesniu 2011 r. oraz bytam wspodtautorka wyktadu
pt. ,,Risk-management of containers service on the seaports territory”, prezentowanego
podczas letniej szkoty na poczatku wrze$nia w Odessie.

Uczestniczylam rowniez w wyjazdach zagranicznych, realizowanych w ramach
miedzynarodowego programu Erasmus (Erasmus+) finansowanego przez Komisj¢ Europejska
(patrz punkt 5.4) do:

— Kymenlaakso University of Applied Sciences (Kotka, Finlandia), wyjazd dydaktyczny
w dniach 24-28.03.2014 r. W ramach wyjazdu przeprowadzitam cykl wykladow
W jezyku angielskim z zakresu transportu fadunkéw skonteneryzowanych dla studentéw
Uniwersytetu oraz bratam udzial w warsztatach ,,Baltic Breeze 2014”, poruszajacych
tematyke wymiany najlepszych praktyk we wspotpracy miedzynarodowej uczelni
wyzszych,

— Ecole Centrale de Nantes (Nantes, Francja), wyjazd dydaktyczny w dniach
09-13.06.2014 r. W ramach wyjazdu przeprowadzitam cykl wykladow w jezyku

angielskim dla studentow Uniwersytetu na temat stanu obecnego i perspektyw rozwoju
obstugi tadunkéw skonteneryzowanych w europejskich portach morskich,
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Universidade de Lisboa, Instituto Superior Tecnico (Lizbona, Portugalia), wyjazd
dydaktyczny w dniach 18-22.05.2015 r. W ramach wyjazdu przeprowadzitam cykl
wykladow w jezyku angielskim na temat perspektyw rozwoju transportu intermodalnego,

College of Occupational Safety and Health (Zagrzeb, Chorwacja), wyjazd dydaktyczny
w dniach 07-11.05.2016 r. W ramach tego wyjazdu przeprowadzitam dla studentow
Koledzu cykl wyktadow w jezyku angielskim na temat rozwoju przewozéw
intermodalnych oraz problemow bezpieczenstwa obstugi tadunkéw skonteneryzowanych
w portach morskich,

Universidade De Lisboa, Instituto Superior Tecnico (Lizbona, Portugalia), wyjazd
szkoleniowy w dniach 27.06-01.07.2016 r. W ramach wyjazdu odbylam szkolenie,
tematyka ktorego dotyczyla oceny jakosci mobilnosci studentow wyjezdzajacych
1 przyjezdzajacych na uczelni¢, usprawnienia systemu zapewniania jakosci procesu
internacjonalizacji ksztatcenia,

Budapest University of Technology and Economics (Budapeszt, Wegry), wyjazd
dydaktyczny w dniach 24-28.04.2017 r. W ramach wyjazdu przeprowadzitam dla
studentéw Uniwersytetu cykl wyktadéw w jezyku angielskim na temat zrownowazonego
rozwoju transportu, integracji galezi transportu i interakcji transportu drogowego
I kolejowego.

Udziat we wspomnianych programach migdzynarodowych pozwolil mi zgromadzi¢

doswiadczenie istotne do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i badan naukowych.

5.11. Popularyzacja nauki

Bedac kierownikiem zespotu ds. promocji w latach 2009-2010, a takze w okresie

pozniejszym, inicjowatam 1 bralam udzial w organizacji licznych dziatah promujacych
Uczelni¢ 1 Wydzial, w takze popularyzujacych nauke, w tym:

w zakresie krajowym:

organizowatam 1 bralam udziat w wyjazdach do szk6t w Szczecinie 1 okolic miasta
z wykladami promujacymi WTMIT ZUT w Szczecinie i zagadnienia transportu
tadunkéw skonteneryzowanych, a takze organizowatam spotkania i przeprowadzalam
wyktady dla uczniow szkét srednich na terenie WTMiT, omawiajac tematyke innowacji
w transporcie kontenerow,

organizowatam wyjazdy ze studentami do portu morskiego w Szczecinie, Centrum
Zarzadzania Kryzysowego w Szczecinie, firmy Yasheja Limited, firmy Thermo
King Sp. z o0.0. Wizyty w tych organizacjach umozliwily poréwnanie i konfrontacje
z praktyka zdobytej teoretycznie wiedzy o funkcjonowaniu portu i jego nabrzezy, roli
logistyki w zarzadzaniu bezpieczenstwem, organizacji przewozu tadunkéw $rodkami
transportu wodnego 1 lagdowego,

organizowatam wydarzenia ,,.Drzwi Otwarte” na WTM, przeprowadzatam wyklady
w ramach ,,Festiwalu Nauki”. Udzial w organizacji Festiwalu nauki w 2015 r. zostat
wyrdzniony listem gratulacyjnym Dziekana WTMIT ZUT w Szczecinie,

organizowatam stoiska promujace WTMIiT podczas Dni Morza (Sail Szczecin), a takze
ogolnopolskiej akcji ,,Dziewczyny na Politechniki”, podczas ktorej wyglositam referat pt.
»Dziewczyny na WTM”,
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— zainicjowatam 1 zorganizowatam na WTMiT zajecia dla dzieci w ramach DUTKA
(Dziecigcego Uniwersytetu Technologicznego), prowadzitam wyktady promujace
wydziat i problematyke transportu tadunkéw skonteneryzowanych dla rodzicéw dzieci,

e w zakresie miedzynarodowym:

— organizowalam spotkania i przeprowadzalam prezentacje wydziatu dla przedstawicieli
instytucji naukowych m.in. z Finlandii, Rosji, Szwecji, Ukrainy, Chorwacji, Niemiec,
Litwy, Cypru, Wegier, tacznie 12 spotkan,

— promowatam Uczelni¢ 1 Wydziat podczas wyjazdow na konferencje zagraniczne
oraz podczas wizyt w zagranicznych osrodkach naukowych w ramach programu Erasmus
(Erasmus+) (patrz punkt 5.10).

Ponadto, w latach 2002-2018 publikowatam artykuly pozanaukowe popularyzujace
nauke, a takze promujace aktywno$¢ WTMIT ZUT w Szczecinie w czasopismach krajowych
i zagranicznych (tacznie 14 publikacji) [111.6.2/1-14].

5.12. Uzyskane nagrody, wyroéznienia i odznaczenia

Za prowadzong dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczng otrzymatam nastepujace nagrody:

— Nagroda Rektora PS za osiaggnigcia w pracy naukowej, a w szczegdlnosci za uzyskanie
stopnia naukowego doktora, Szczecin 2008 r. (patrz punkt 5.1),

— Nagroda indywidualna III stopnia JM Rektora ZUT w Szczecinie za osiagnigcia naukowe
w roku 2013, Szczecin 2014 r.,

— Nagroda indywidualna II stopnia JM Rektora ZUT w Szczecinie za osiggni¢cia naukowe
w roku 2014, Szczecin 2015 .,

— Nagroda indywidualna Il stopnia JM Rektora ZUT w Szczecinie za osiaggnigcia
dydaktyczne w roku 2015, Szczecin 2016 r.,

—  Wyrdznienie za najlepszy zaprezentowany artykul podczas migdzynarodowej konferencji
5th IEEE International Conference on Advanced Logistics and Transport (IEEE
ICALT’2016), ktora obyta si¢ w Krakowie w dniach 01-03.06.2016 r. Wyrdzniony
artykutl pt. ,,Customer satisfaction in the field of comprehensive service of refrigerated
containers in seaports”.

Ludmita Filina-Dawidowicz

Z3-33



